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Um olhar
para a regiao

A cinco anos do prazo estabelecido

para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os
avangos na Ameérica Latina e no Caribe
estao aquém do esperado. Ainda assim,
a regiao mantém um compromisso firme
com a Agenda 2030.

O estudo regional identifica mecanismos de
participagdo, como plataformas multissetoriais e
organizagdes guarda-chuva, e analisa também os
atores-chave que impulsionam a aceleragao dos

ODS nos niveis nacional e subnacional. Além disso,
apresenta o contexto multilateral, os diversos
instrumentos de politica ptiblica voltados ao
cumprimento dos compromissos de sustentabilidade,
bem como os principais desafios e recomendacdes
para enfrenta-los. A partir de fontes primarias e
secundarias, o estudo nio pretende ser exaustivo,
mas servir como base inspiradora para que os paises
da regido fortalegam suas capacidades institucionais,
avancem na implementacio da Agenda 2030 e
construam novas aliancas transformadoras.
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Esses mecanismos de participagdo constituem espacos
estruturados que articulam atores de diferentes
setores, coordenam acdes, compartilham informacoes
e constroem consensos. Exercem fungdes consultivas,
deliberativas, de implementacio e de participacdo em
processos centrais, como os Relatorios Nacionais
Voluntarios (RNV) e os Relatoérios Locais Voluntarios
(RLV). Gragas as suas capacidades, essas instancias

se tornam pecas fundamentais para a governancga

da sustentabilidade.

Os Estados da regido avangaram na consolidacao

de uma abordagem que envolve toda a sociedade,
evidenciada pela institucionalizagdo de espacos
multissetoriais dentro dos mecanismos oficiais de
governanca da Agenda 2030. No ambito subnacional,
destacam-se progressos na territorializacdo dos ODS,
como a elaboracao de RLVs, o fortalecimento de
redes municipais e a integracdo dos ODS aos planos
de desenvolvimento, especialmente no Brasil, na
Colémbia e na Costa Rica. No entanto, esses esforcos
séo limitados pela fraca coordenacao multinivel,

o que reduz o impacto das a¢gdes locais nos resultados
nacionais e dificulta a incorporacgao das prioridades
territoriais nas politicas publicas nacionais.
Persistem também lacunas em capacidades técnicas,
estatisticas e financeiras que dificultam uma
implementacgdo equitativa.

Os paises da regido também tém avancado na
convergéncia com agendas multilaterais, evidenciando
areas de alinhamento entre a Agenda 2030 e outros
marcos globais relevantes, como o Acordo de Paris e

o Marco Mundial da Biodiversidade. Para consolidar
essas sinergias, é fundamental integra-las aos marcos
normativos e instrumentos de planejamento nacionais,
fortalecer a governanca intersetorial, alinhar os
objetivos globais as prioridades locais e criar condicoes
favoraveis que traduzam os compromissos em

acoes sustentaveis e inclusivas.

A implementacao efetiva da Agenda 2030 na América
Latina e no Caribe requer o fortalecimento da
capacidade de formacao de aliangas em nivel nacional
e regional. Ha janelas de oportunidade importantes,
como a lideranca do Brasil no G20 e na COP30, a
cooperacao caribenha por meio do CARICOM, o
Foérum dos Paises da América Latina e do Caribe sobre
Desenvolvimento Sustentavel e a Comunidade de
Pratica da CEPAL. Potencializar essas plataformas
como mecanismos permanentes de intercambio
técnico e politico facilitara o aprendizado mutuo, a
construcdo de posicionamentos comuns e o aumento
da capacidade de incidéncia coletiva na agenda
internacional para a sustentabilidade.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagéo 7
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Brasil

O Brasil reafirma seu compromisso com

um modelo de desenvolvimento sustentavel
que promove a justica social e a igualdade
étnico-racial. Apos um periodo de retrocesso
institucional que enfraqueceu importantes
avangos nessas areas, 0 pais retoma uma
postura de lideranca ativa, fortalecendo sua
estrutura institucional para a implementagao
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e se consolidando como
um ator-chave em foruns estratégicos, como
0 G20 e a COP30. A partir desses espacos,

o Brasil promove uma agenda ambiciosa e
coerente com a Agenda 2030, reafirmando
seu compromisso com um futuro mais justo,
inclusivo e ambientalmente responsavel.

8
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11 GOVERNANCA PARA A
SUSTENTABILIDADE E A ACAO
CLIMATICA COM JUSTICA SOCIAL
E IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O Brasil consolidou uma arquitetura institucional
voltada a sustentabilidade, que articula a Agenda
2030 com a justica social, a transicao ecolégica e a
igualdade étnico-racial. Em 2023, o pais iniciou uma
nova fase de reativagdo do compromisso com os ODS,
marcada pela reinstalacdo da Comissao Nacional

para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CNODS), no ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Reptblica, por meio do Decreto n® 11.704/2023.
Essa medida permitiu restabelecer um espacgo de
participacdo social paritario e fortalecer a coordenacao
intergovernamental e multissetorial. A CNODS é
composta por 42 representantes do governo —
incluindo ministérios, governos locais e entidades
técnicas — e 42 representantes da sociedade civil.

Seu mandato abrange desde o apoio a formulagdo de
politicas publicas até o acompanhamento dos avancos
no cumprimento dos ODS, com o apoio de institui¢coes
técnicas como o IBGE, o IPEA e a Fundagao

Oswaldo Cruz.

O pais apresentou dois Relatérios Nacionais
Voluntarios (2017 e 2024), sendo o mais recente
resultado de um amplo processo participativo que
envolveu atores publicos, privados e sociais.
Paralelamente, o fortalecimento do sistema estatistico
nacional, por meio de iniciativas como a Plataforma
ODS Brasil, permitiu avancar na adaptagao dos
indicadores as realidades territoriais e populacionais,
com énfase nos setores mais vulneraveis. No nivel
subnacional, observa-se um processo ativo de
territorializacdo da agenda: mais de dez Relatérios
Locais Voluntarios foram elaborados por municipios
e estados entre 2017 e 2023, o que demonstra uma
apropriacio crescente dos ODS em ambito local,
apesar das limitagdes técnicas, orgamentarias e de
participacgéao social.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagio 9
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No cenario internacional, o Brasil retomou seu papel
de lideranca estratégica em governancga climatica e
sustentabilidade, evidenciado por sua presidéncia
no G20 e por ser o proximo pais anfitrido da COP30.
O pais também conseguiu destacar iniciativas como
o Fundo de Financiamento para Florestas Tropicais
e a realizacao da Quinta Conferéncia Global sobre
Sinergias entre o Acordo de Paris e a Agenda 2030,
demonstrando seu compromisso com uma
articulagdo sistémica entre agao climatica, equidade
e desenvolvimento sustentavel. Essa abordagem
integradora também se reflete na reativacao de
instancias nacionais, como a Comissido Nacional de
Biodiversidade (CONABIO) e o Comité Interministerial
sobre Mudangca do Clima, que fortalecem a
convergéncia entre a agenda climatica e o Marco
Mundial da Biodiversidade.

Em um esforco pioneiro para integrar a igualdade
étnico-racial a sustentabilidade, o Brasil tem promovido
a proposta do ODS 18 — “Igualdade Etnico-Racial” —

coordenada pelos ministérios da Igualdade Racial
e dos Povos Indigenas, e pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, em parceria com
organizagdes da sociedade civil. Essa iniciativa
expressa uma visao de desenvolvimento que néo é
apenas ambientalmente responsavel, mas também

historicamente consciente e socialmente justa.

O pais estabeleceu as bases para um modelo de
governanc¢a mais inclusivo, multiescalar e
corresponsavel. No entanto, ainda persistem desafios
relacionados a articulagdo entre os diferentes niveis
de governo, a participacido efetiva do Poder Legislativo
e a traducdo da Agenda 2030 em politicas com
impacto direto na vida cotidiana da populacio.
Apesar disso, o processo de reconstrugao
institucional, a vocacdao multilateral e o compromisso
em integrar justica climatica e equidade racial no
centro do planejamento consolidam o Brasil como
uma referéncia regional em governancga para o
desenvolvimento sustentavel.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagio 10
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1.2 DO COMPROMISSO A CORRESPONSABILIDADE:
ATORES NAO ESTATAIS NA IMPLEMENTACAO DOS ODS

A participacdo dos setores nao estatais na
implementacao dos ODS no Brasil tem sido

constante e estratégica, mesmo durante os periodos
de enfraquecimento institucional. Essa trajetoria
demonstra que a Agenda 2030 vai além da esfera
governamental, se consolidando como uma plataforma
compartilhada de acdo e de monitoramento

conduzida pela sociedade.

O Brasil apresenta um ecossistema diverso de
atores ndo estatais que participam ativamente da
implementagao, do acompanhamento e da defesa
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
A sociedade civil tem desempenhado um papel
fundamental, especialmente nos momentos de
fragilidade institucional, se firmando como
garantidora da continuidade e da legitimidade da
Agenda 2030. Desde 2017, o Grupo de Trabalho
Agenda 2030 elabora o Relatério Luz, uma avaliagiao
critica e independente sobre os avancos do pais,
reconhecida como uma referéncia em ambito
nacional e internacional.

Organizacoes como o Geledés — Instituto da Mulher
Negra e a Fundagio Oswaldo Cruz (Fiocruz) se
destacam por sua capacidade de incidéncia, enquanto
plataformas como a Rede ODS Brasil e a Plataforma
ODS Brasil tém articulado esforcos entre diversos
atores. Essas redes contribuem para o monitoramento
colaborativo e para a territorializagdo dos ODS.

No ambito empresarial, entidades como o Instituto
Ethos, a Confederacédo Nacional da Indastria (CNI)

e o Pacto Global Brasil tém promovido a adocao de
praticas sustentaveis. Contudo, o compromisso do
setor privado ainda se restringe, em grande medida,

a responsabilidade social corporativa, sem uma

integracao estrutural a governanca nacional.

A academia também vem ganhando protagonismo.
Universidades como a Universidade de Brasilia (UnB),
a Faculdade Zumbi dos Palmares e a Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp) tém incorporado os
ODS em suas atividades de ensino, pesquisa e
formulacédo de modelos de governanca. Redes como o
Observatoério do Conhecimento e o Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
(DIEESE) oferecem evidéncias que subsidiam o
desenho de politicas publicas baseadas em dados.

As juventudes participam por meio de espagos como
o Engajamundo e a Uniao Nacional dos Estudantes
(UNE), promovendo agendas transformadoras —

ainda que com baixa representagao em instancias de
decisdo. O mesmo ocorre com sindicatos, povos
indigenas e populagoes afrodescendentes que, embora
atuem por meio de suas proprias plataformas,
enfrentam barreiras para uma participacao efetiva

e continua.

Apesar da diversidade de iniciativas, persistem
desafios para consolidar a corresponsabilidade.

A sub-representacao de determinados setores e a
fragmentacao dos esforgos limitam uma participagao
estruturada e integrada. Avangar rumo a uma
arquitetura participativa mais solida exigira o
fortalecimento de capacidades, a institucionalizagdo
de mecanismos de dialogo e a inclusio efetiva

dos atores ndo estatais nos processos de tomada

de decisdo com carater vinculante.

1
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1.3 TENDENCIAS, DESAFIOS
E RECOMENDACOES

O Brasil se encontra em um ponto de inflexdo em
seu caminho rumo ao desenvolvimento sustentavel,
com um compromisso institucional renovado e uma
projecao internacional que reforgam sua lideranga na
implementacdo da Agenda 2030. O alinhamento do
Plano Plurianual 2024—-2027 as metas globais e a
proposta do ODS 18 evidenciam uma vontade politica
de traduzir os principios da sustentabilidade em
politicas publicas concretas. No entanto, esse avango
normativo e programatico enfrenta desafios
estruturais que comprometem sua continuidade,
efetividade e impacto territorial.

O mecanismo oficial de governanca para os ODS —
a Comissao Nacional para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CNODS) — funciona
sob um decreto presidencial e possui composicao
paritaria, o que permite recuperar a legitimidade e
fortalecer a articulacao intersetorial. Contudo, sua
continuidade ainda é vulneravel aos ciclos politicos,
uma vez que nao conta, até o momento, com um
marco legal que a institucionalize como 6rgao de
Estado. Reforcar sua estabilidade juridica é essencial
para consolidar seu papel coordenador e assegurar
uma articulacdo sustentavel entre os diferentes

niveis de governo e os diversos setores sociais.

Paralelamente, observa-se o crescimento de iniciativas
impulsionadas por juventudes, povos indigenas,
movimentos sindicais e coletivos afrodescendentes,
bem como um envolvimento progressivo do setor
privado. No entanto, a participagao desses atores
ainda é desigual, episbdica e limitada nos espagos
formais de decisdo. Traduzir o compromisso social
em corresponsabilidade efetiva exige a criagdo de
mecanismos permanentes de representacao e de
diadlogo vinculante, que reconhecam esses setores
como aliados estratégicos — para além de uma
légica meramente consultiva.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagio 12
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A capacidade técnica e operacional também enfrenta
desafios. Embora instituicdes como o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)
tenham avanc¢ado na producao de dados e na
adaptacao de indicadores, a cobertura territorial ainda
é insuficiente, e as capacidades locais para integrar

os ODS na gestao e no planejamento permanecem
frageis. Essa assimetria limita a rastreabilidade das
politicas e a possibilidade de planejar com base em
evidéncias. Ampliar os recursos do sistema estatistico,
oferecer apoio técnico aos governos subnacionais e
democratizar o acesso a dados desagregados sao

condigdes essenciais para reduzir essa lacuna.

Embora o Brasil tenha mobilizado recursos
significativos em areas-chave como a transicéo
energética, a reducao das desigualdades e o combate a
fome, o pais ainda nao dispde de um marco integrado
que articule o orcamento publico, a cooperacgao
internacional e o capital privado em funcgédo dos
objetivos globais. O avanco de instrumentos como o

Fundo de Financiamento para Florestas Tropicais,

no ambito do G20, demonstra um potencial relevante —
porém isolado. E necessario construir um sistema

de financiamento coerente, com regras claras,
mecanismos inovadores e metas alinhadas a
sustentabilidade, que possibilite ampliar e sustentar
os progressos alcancados.

Além disso, o impulso a novas agendas, como a justica
climatica com enfoque étnico-racial, evidencia uma
vontade de transformacao institucional. Esse potencial
precisa ser acompanhado por politicas que integrem
ciéncia, tecnologia e saberes locais, de modo a gerar
solugdes pertinentes, inclusivas e sustentaveis a partir
dos territorios.

O Brasil recuperou seu protagonismo. O desafio, agora,
é consolida-lo por meio de instituigdes estaveis, do
fortalecimento de capacidades, da participagao
estruturada e de aliancas duradouras que transformem
os compromissos em resultados concretos — tanto para
as populagdes mais excluidas quanto para o planeta.

13

Resumo Executivo. Rumo a Transformagzo

Brasil



1.4 MAPA DE PLATAFORMASE
ORGANIZACOES-CHAVE DO BRASIL

GRUPOS EM
— Conselho Empresarial L SITUAGAO DE \
- SETOR Brasileiro para o . GRNESAEILDADE \ "
4 PRIVADO Desenvolvimento \ GRUPOS NAO
CgéWPUR'}\I}I?IéﬁE Sustentével (CEBDS) ‘ FORMALIZADOS = |
P \ \
DocsE :XaLvs Plataforma ESG ‘ Originérios \
\ |
Populagdes | |
. Racidlizadas | ‘
|
o POVOS - |
&% | SOCIEDADE INDIGENAS — |
& IVIL
£ ° COMISSAO NACIONAL
O
K
A | PARA OS ODS (CNODS)
N Alternativa s
Terazd
/
/
/ PROJETOS DE MESA DIRETIVA CVELE

AGOES
ADERENTES
AOS ODS

FEDERAL

SETOR
PRIVADO

38 GOVERNO
Ministérios ESTADUAL

ENSINO,

PESQUISAE 'ORGANIZAGOES DA

® Consorcio

BRICS EXTENSAO SOCIEDADECIVIL, | [SECRETARIA-GERAL
REDES E DA PRESIDENCIA DA Nordeste
REPUBLICA
MOVIMENTOS ® Conséreio
SOCIAIS Interestadual da
Amazénia Legal
CONGRESSO DESEM?ENHO
NACIONAL EM POLITICAS GOVERNO
/ "Ug'l-;g“s MUNICIPAL
| Frente
| paomentar W WNN S
| dos ODS Instituto de Pesquisa
| Assessores Econémica Aplicada (IPEA) R
- Sk ssociagio
DIFUSAO, _ Técnicos Instituto Br de Brasileira de
IMPLEMENTAGAO permanentes Geografia e Estatistica (IBGE) Municipios (ABM)
- E MELHORIA o ruz (Fi
“ MINISTERIO  EERANER "_O"’_"a'i" i Frente Nacional
“ DAS RELAGOES de Prefeitos
\ EXTERIORES (FNP)

Pov
Comunidade:

Secretdrio de
Clima, Energiae
Meio Ambiente

Financiamento e Inclusdo Sensibiliza

EMPRESAS
ESTATAIS

«°.°§5°Dw
&
\\\ QP
& "
\ ¥ MINISTERIO DO
\ ) PLANEJAMENTO
\ Itaipu E ORGAMENTO
Binacional
./ MUNICIPIOS
\ Subcomité de JUVENTUDE .
AN Integragdo e a w
\ Desenvolvimento ESTRATEGIA SOCIEDADE N
Sul-ég;r/;t):ano cIviL . Confederagio (O §
Conferéncia Nacional de O
Nacional das ?’lcl;\;:/c”lplos <
Grupo de Trabalho da IRTITED |
Sociedade Civil para . )
Unidio Nacional de /
Agenda 2030 Estudantes (UNE)
Geledés Instituto da
Mulher Negra
Conselho de
~__ Desenvolvimento dos ODS

Econémico Social
Sustentével (CDESS)

MECANISMO COORDENADOR

Agenda 2030 | Mecanismo permanente.

No Brasil, a Agenda 2030 enfrenta
uma crescente onda de
campanhas de desinformagéo
\ para desvirtuar o propésito da
Agenda 2030 que, de acordo com
alguns atores entrevistados, séo
promovidas por grupos néo
formalizados de diversos setores.

A CNODS é o mecanismo
institucional de coordenagéo
e articulagéo da Agenda 2030
e seus objetivos no Brasil,
reinstaurado em 2023, na
Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, por
meio do Decreto

n® 11.704/2023.

A CNODS é um 6rgéo
consultivo e paritario que
promove a colaboragéo entre
governos e diversos setores.
Reline ministérios, governos
subnacionais e atores sociais,
e conta com 84 membros
que facilitam o didlogo entre
os niveis federal, estadual e
municipal, garantindo
também a participagéo da
sociedade civil na
implementagéo dos ODS.

A sociedade civil brasileira tem desempenhado
um papel fundamental na sustentabilidade dos
avangos nacionais em torno da agenda de
sustentabilidade em um contexto de baixo
compromisso politico. Da mesma forma, tem
impulsionado a construgéo participativa de
iniciativas de sustentabilidade local, a
adaptag@o das metas globais e nacionais as
realidades territoriais e o monitoramento dos
avangos em seu cumprimento.

Entre suas contribui¢des, destacam-se a
elaboragéo anual do Relatério Luz, produzido
desde 2017 pelo GT Agenda 2030, bem como
alideranga de organizagdes como Geledés -
Instituto da Mulher Negra, fundamental na
defesa da equidade racial e na proposta do
ODS 18 sobre Igualdade Etnico Racial. Da
mesma forma, instituigées como a Fundagéo
Oswaldo Cruz (Fiocruz) fornecem assessoria
técnica essencial para a consolidagéo de agdes
e o acompanhamento de seus resultados a
partir de uma abordagem multissetorial. A
sociedade civil também conta com uma sélida
representagéo no CNODS, com 42
representantes que participam ativamente da
formulagéo de politicas publicas, estratégias e
instrumentos voltados para aimplementagéo

Mandato para coordenar, articular e acompanhar aimplementagéo nacional da

ViNcuLos A participag@o é indispensével paraimpulsionar agdes | Alta influéncia (recursos,
MECANISMO OFICIAL GOVERNO ESTREITOS alcance territorial, capacidade operacional e de mobilizagéo) | Interesse no tema |
Interages e reconhecimento por outros atores | Membro, colaborador ou
participante em espagos do mecanismo oficial de coordenagéo.
(77T esmsovemmouacho A covemo  --e-- i e Aparicipasso pode sertermporéiaadihoc | nflnia mécia tomads de dcisio
i I G50 CERDES SUBNACIONAL limitada) | Interesse no tema | Reconhecidos pelo seu setor e/ou por atores-chave do
- ecossistema como um aliado estratégico.
2 ~ ATORES SECUNDARIOS
Fﬁf&%%?/i;ﬁ;ﬁ;bﬁfﬁo PLATAFORMA ; TENSAO NO I A pafticipagép pode ser temporiria/ad hoc | Interesse no tema | Pode ter pouca
“ENFOQUE DE TODO O GOVERNO” VINCULO influéncia a nivel nacional.
o Participagéo limitada ou nula | Sem atribuigées ou fungdes especificas na tematica |
‘ N Grupos em situag3o de vulnerabilidade | Pode (ou n3o) ter interesse na tematica |
) PARLAMENTOS SETORES E GRUPO Necessitam de capacitagéo, informagéo ou acompanhamento.
N ’

/ Se opbem ou criam obstéculos aimplementagio da Agenda 2030.



Colombia

A Colombia destaca-se por seu papel de
lideranga na formulagao da Agenda 2030

e por seu compromisso continuo com o
multilateralismo e a sustentabilidade.

O pais foi pioneiro no desenvolvimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) desde a Rio+20, na criagao de um
mecanismo oficial de coordenagao para

a governanca da Agenda 2030 e na
incorporagao precoce desses objetivos

ao seu Plano Nacional de Desenvolvimento
2014-2018. Seus esforgos tém sido
amplamente reconhecidos no cenario
internacional — prova disso e seu papel como
pais anfitriao da COP16 sobre biodiversidade
(Cali, 2024). A diplomacia ambiental e a
convergéncia de agendas reforgam sua
posicao como uma referéncia regional em
sustentabilidade e governanga multilateral.
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21 GOVERNANCA PARA A SUSTENTABILIDADE E A
ACAO CLIMATICA EM UM CONTEXTO DE PAZ

A Comissao Interinstitucional de Alto Nivel para a
Preparagao e Implementacao Efetiva da Agenda de
Desenvolvimento P6s-2015 e de seus ODS! constitui
o mecanismo oficial de governancga dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel na Colémbia. Essa
instancia, presidida pelo Departamento Nacional de
Planejamento (Departamento Nacional de Planeacion
- DNP), que também exerce a funcéo de secretaria
técnica, garante a articulagio entre os compromissos
internacionais e as politicas nacionais. E composta
por sete entidades do Poder Executivo? e se articula
com setores ndo estatais por meio de uma Plataforma
Multissetorial, que atua como espago permanente

de dialogo social®. Os avangos, desafios e conquistas
do pais foram documentados nos quatro Relatoérios
Nacionais Voluntarios (2016, 2018, 2021 e 2024)

apresentados ao Forum Politico de Alto Nivel.

No ambito subnacional, a Colémbia tem promovido
ativamente a localizagéo dos ODS por meio do
desenvolvimento de guias metodologicas para a
elaboracao de Relatérios Locais Voluntarios, manuais
de indicadores para o monitoramento local e
estratégias de apoio técnico aos governos subnacionais,
em cooperagao com o setor privado, a sociedade civil

organizada e a cooperacao internacional.

1 Criada mediante Decreto 2080 de 2015:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66611

O compromisso politico da Colémbia com as agendas
multilaterais reflete-se em uma articulagio estratégica
entre a Agenda 2030, o Acordo de Paris, o Marco
Mundial da Biodiversidade e, de forma singular, o
Acordo de Paz. Nesse contexto, sustentabilidade e paz
séo compreendidas como dimensoes interdependentes.
Exemplo disso é o eixo prioritario do Plano Nacional
de Desenvolvimento 2022-2026 — a “paz total e
integral” — que reconhece que nao ha desenvolvimento
sustentavel sem justica social, nem reconciliagao
duradoura sem inclusio territorial. Essa visao se
traduz em politicas que integram restauragao ecologica,
justica ambiental e garantia de direitos para as

vitimas do conflito armado, os povos étnicos e as

comunidades rurais historicamente excluidas.

A Colémbia transformou a agéo climatica em um
instrumento de coesao social e de ordenamento
territorial. A Lei de Acao Climatica, a Estratégia
Climatica de Longo Prazo (E2050), o Plano de
Biodiversidade 2024-2030 e a Politica Nacional

de Biodiversidade constituem uma rota estratégica
que alinha os compromissos globais as prioridades
nacionais, articulando mitigagao, adaptagao,
conservacio dos ecossistemas e justica socioambiental.
Essa convergéncia é refor¢cada pela abordagem do
Plano Nacional de Desenvolvimento 2022-2026, que
incorpora a bioeconomia, a transicao energética justa
e a gestdo da dgua como pilares de um novo pacto
social construido a partir dos territoérios.

Integrantes da Comissao: La Comision ODS - La Agenda 2030 en Colombia - Objetivos de Desarrollo Sostenible

Estabelecida por mandato, mediante CONPES 3918 "Estrategia para la implementacidn de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en Colombia"
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2.2 DO COMPROMISSO A CORRESPONSABILIDADE:
ATORES NAO ESTATAIS NA IMPLEMENTACAO DOS ODS

Os setores nao estatais da sociedade colombiana
desempenham um papel cada vez mais estratégico
na governanca para a sustentabilidade. Plataformas
da sociedade civil, do setor privado, da academia e
da cooperacio internacional deixam de atuar apenas
como atores complementares e passam a ser
parceiros centrais na implementacao de politicas
publicas, na adaptagao local das agendas globais e
na criacao de mecanismos inovadores de
colaboracao e financiamento.

A sociedade civil demonstra uma capacidade
singular de acompanhar, monitorar e enriquecer a
implementacdo dos ODS. Plataformas como a
Confederacdo Colombiana de ONGs, o Movilizatoério,
a Organizacao Nacional Indigena da Colémbia (ONIC)
e o Processo de Comunidades Negras promovem a
participagdo a partir de territérios historicamente
excluidos. Essas plataformas produzem dados,
propostas e confianca no ambito local, embora sua
integracdo em espacos estratégicos de decisdo ainda
seja limitada e demande maior institucionalizacao.

No setor privado, entidades como a Associagao
Nacional de Empresarios da Colémbia (ANDI), redes
como o Pacto Global e aliancas como a ProPacifico
impulsionam agendas de economia circular, transigao
energética, bioeconomia e sustentabilidade urbana,
com impactos concretos em regides que possuem
ecossistemas empresariais consolidados. No entanto, é
necessario ampliar essas experiéncias para territérios
com menor capacidade institucional e estabelecer
incentivos que alinhem o investimento privado as

prioridades locais.

A academia oferece conhecimento aplicado,
ferramentas de monitoramento e formacao técnica
para a localizagao dos ODS. Institui¢cdes como o
Centro ODS para a América Latina e o Caribe e
universidades regionais contribuem para traduzir
marcos globais em instrumentos Gteis para os governos
locais. No entanto, persistem lacunas entre a producao
académica e a tomada de decisdes publicas, devido

a auséncia de estruturas estaveis de assessoria

cientifica em nivel institucional.

A cooperagio internacional atua como aliada
estratégica na mobilizagdo de recursos, na assisténcia
técnica e no fortalecimento institucional. O Marco de
Cooperacio das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel 2024—-2027 oferece uma trajetoria
conjunta com o Estado colombiano, alinhada aos eixos
do Plano Nacional de Desenvolvimento e centrada na
paz total, na sustentabilidade ambiental e na justica
social. Por meio de aliangas com agéncias como o
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID)
e a Unido Europeia, tém sido impulsionados processos
fundamentais em governanga ambiental, ordenamento
territorial e monitoramento dos ODS. No entanto,

€ necessaria uma programacao mais sensivel as
prioridades territoriais, que reconhega o protagonismo
dos governos locais e das organizacées comunitarias

na definicdo e implementacio de projetos.
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2.3 TENDENCIAS, DESAFIOS E RECOMENDAGOES

A Colbmbia avanga com determinag¢do rumo a
consolidagdo de uma governancga para a
sustentabilidade que articula marcos normativos,
processos participativos e uma viséo de
desenvolvimento que reconhece a interdependéncia

entre a justica social, ambiental e territorial.

Para fortalecer esse mecanismo de governanca, é
fundamental institucionalizar a corresponsabilidade
multissetorial na implementagao dos ODS. Isso exige
reformar e robustecer os mecanismos de coordenacio
existentes, de modo que a Plataforma Multissetorial
evolua de um espaco consultivo de interlocugao para
uma instancia de decisao compartilhada. Uma agéo
concreta seria a criacdo de mesas tematicas autbnomas,
organizadas por objetivos prioritarios ou por grupos
populacionais historicamente marginalizados. Do
mesmo modo, torna-se essencial integrar formalmente
o Congresso da Republica a arquitetura de governancga
da Agenda 2030, por meio da criagdo de uma comissao
legislativa ou de subcomités especializados nos ODS.
Isso garantiria tanto o impulso de iniciativas
legislativas alinhadas quanto a continuidade das
estratégias para além dos ciclos politicos.

Se vier a consolidar-se como parte do mecanismo
oficial, a Plataforma Multissetorial podera
potencializar a acdo individual e coletiva. Atualmente,
os setores nao estatais formulam propostas,
participam do monitoramento, impulsionam solugoes
e mobilizam recursos. No entanto, essa energia social
ainda opera, com frequéncia, de forma paralela ao
planejamento publico, sem uma articulacéo estrutural
que permita ampliar seu impacto. Ha experiéncias
destacadas que podem servir de referéncia, como a
construcao do Plano Nacional de Desenvolvimento
2022-2026 a partir de mais de 6.000 propostas
cidadas coletadas nos Dialogos Regionais Vinculantes;
a elaboracao de relatérios nacionais e locais voluntarios
com metodologias participativas; ou as iniciativas
empresariais voltadas a restauragdo ecolégica e a
transicao energética no Valle del Cauca. O desafio
consiste em institucionalizar essas dinamicas, criando
plataformas que reconhecam os atores nao estatais
como corresponsaveis pela definicdo de metas

e estratégias.
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Em nivel nacional, o pais dispde de capacidades
significativas em termos de experiéncia técnica,
infraestrutura estatistica e produgao académica.
No entanto, os territérios enfrentam limitacoes de
pessoal, financiamento e geracdo de informacéao
especifica, o que compromete a implementagao de
politicas publicas diferenciadas, baseadas em

evidéncias e adaptadas as necessidades locais.

A ampliacéo dos indicadores dos ODS para mais de
200, liderada pelo DANE, reflete um compromisso

decidido com a melhoria do monitoramento, mas

deve vir acompanhada de programas sistematicos de

formacao e assisténcia técnica. A articulagdo entre

universidades regionais, centros de pesquisa e

governos locais representa uma oportunidade

para reduzir essa lacuna, por meio de convénios

que facilitem a transferéncia de conhecimento, o
desenvolvimento de metodologias e a construcao de
capacidades sustentaveis nos territorios. Da mesma
forma, a criagédo de fundos de impacto para a
aceleracao dos ODS, conforme proposto pelo Plano
Nacional de Desenvolvimento, poderia direcionar
recursos ao fortalecimento institucional em nivel
subnacional, especialmente em regides estratégicas

para a sustentabilidade e a paz.
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Necessitam de capacitagéo, informagéo ou acompanhamento.

Se opdem ou criam obstéculos aimplementagéo da Agenda 2030.



Costa Rica

A Costa Rica construiu uma arquitetura de
governancga que articula compromisso
politico, visao de longo prazo e participagao
multissetorial em torno da Agenda 2030.
Desde 2016, o pais se consolidou como
referéncia regional ao subscrever o Pacto
Nacional pelos ODS, um acordo sem
precedentes que reuniu os trés poderes do
Estado, governos locais, universidades
publicas, setor privado, sociedade civil e
organismos internacionais. Essa aposta em
uma governanga compartilhada foi reafirmada
em 2023 e se traduz em mecanismos
institucionais que vao além da formalidade,
configurando uma estrutura operacional
para a implementagao dos ODS.
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31 GOVERNANGA PARA A SUSTENTABILIDADE E A ACAO CLIMATICA
A PARTIR DE UM PACTO NACIONAL MULTISSETORIAL

O Conselho de Alto Nivel dos ODS, criado pelo
Decreto 40203-PLAN-RE-MINAE em 2017, constitui
o mecanismo oficial de governanca. Ele é presidido
pela Vice-Presidéncia da Republica e integrado pelos
ministérios de Planejamento, Relacdes Exteriores,
Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano, o que
garante uma abordagem intersetorial a partir do mais
alto nivel politico. Seu 6rgéao operacional, a Secretaria
Técnica dos ODS (ST-ODS), vinculada ao Ministério

de Planejamento Nacional e Politica Econémica
(MIDEPLAN), lidera o planejamento, o monitoramento,
a elaboracao de relatérios e a articulagdo com o
financiamento piblico. A essa estrutura soma-se um
Comité Técnico — composto por institui¢des
responsaveis pelo planejamento setorial e territorial —
e um Comité Consultivo Assessor, no qual convergem
atores de todos os setores sociais. Essa composicao
confere ao mecanismo densidade politica e técnica,
convertendo-o em um espaco efetivo de coordenacao
e corresponsabilidade.

Em nivel subnacional, a integracao dos ODS adotou
uma abordagem multinivel que busca fortalecer
capacidades locais e territorializar a sustentabilidade.
A Rede de Cantdes Promotores dos ODS, impulsionada
pela ST-ODS, pelo Sistema das Nacoes Unidas e pelo
Instituto de Fomento e Assessoria Municipal, ja

conta com a adesio de mais da metade dos governos
locais. Essa rede torna visivel o compromisso territorial
e deu origem a seis Relatoérios Locais Voluntarios (RLV),
apoiados por ferramentas como o Sistema de
Indicadores Cantonais. No entanto, persistem
desafios relacionados a equidade institucional:

a heterogeneidade das capacidades técnicas e
financeiras entre as municipalidades e as limitagdes
na disponibilidade de dados comprometem a

possibilidade de avaliar impactos de forma sistematica.

O compromisso da Costa Rica com a sustentabilidade
nao se limita a Agenda 2030. O pais articulou seus
marcos de planejamento com outras agendas
multilaterais, como o Acordo de Paris e o Marco
Mundial da Biodiversidade, por meio de uma governanca
climatica sélida. O Ministério do Ambiente e Energia
lidera esse esforco por meio de instituicées como a
Diregao de Mudancga Climatica, responsavel pelo
monitoramento da Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC, na sigla em inglés), e a Comissao
Nacional de Biodiversidade, que integra atores estatais
e ndo estatais para assegurar a CONservagao e o uso
sustentavel dos recursos. Esses instrumentos coexistem
com politicas de longo prazo, como o Plano Nacional
de Descarbonizacgdo e o Plano Nacional de
Desenvolvimento e Investimento Publico, fortalecendo
a coeréncia transversal entre sustentabilidade, acao
climatica e planejamento publico.

Nesse contexto, a governanga costarriquenha combina
visdo politica, participagao social e instrumentos
operacionais que permitem uma implementagao
articulada das agendas globais. No entanto, decisdes
recentes — como o Decreto Executivo n°® 44945-PLAN-
RE-MINAE, que revoga a declaragdo de interesse
publico da Agenda 2030 — introduzem uma mudanca
de orientagdo que pode enfraquecer o modelo
construido. Garantir a continuidade da abordagem
multissetorial e interinstitucional sera fundamental
para manter a legitimidade e a eficacia da agao

publica no trecho final rumo a 2030.
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3.2 DO COMPROMISSO A
CORRESPONSABILIDADE:
ATORES NAO ESTATAIS NA
IMPLEMENTAGCAO DOS ODS

Na Costa Rica, o impulso a Agenda 2030 ndo é uma
tarefa exclusiva do Estado. O processo de implementagao
é sustentado por uma ampla rede de atores nao
estatais que assumiram responsabilidades concretas,
gerando capacidades, articulando agendas e
reivindicando espacos de corresponsabilidade
institucional. Essa participacdo ndo apenas ampliou o
alcance das politicas publicas, como também contribuiu
para construir legitimidade social em torno dos ODS.

A sociedade civil costarriquenha destaca-se por sua
heterogeneidade, territorialidade e participacao efetiva.
A Plataforma de Organiza¢des da Sociedade Civil para
os ODS, composta por mais de 40 organizagdes,
articula uma agenda de trabalho centrada em direitos
humanos, justica social e desenvolvimento inclusivo.
Sua participacao no Pacto Nacional pelos ODS, no
Comité Consultivo Assessor do Conselho de Alto
Nivel dos ODS e no Férum Nacional constitui uma
oportunidade para canalizar demandas provenientes
de territorios e populagdes historicamente excluidas.
Organizacoes integrantes dessa plataforma
elaboraram relatérios alternativos sobre o progresso
dos ODS — como os Informes Paralelos Voluntarios —
que oferecem uma leitura critica e propositiva dos
avancos oficiais. No entanto, a sustentabilidade de
seu trabalho ainda enfrenta limita¢oes estruturais,
como a dificuldade de construir uma agenda visivel
para outros setores, a escassez de recursos, a
dependéncia de apoios externos e a auséncia de
mecanismos institucionais de financiamento.

O setor privado também avancga como ator estratégico
na implementacdo da Agenda 2030. Organizagdes
como a Alianca Empresarial para o Desenvolvimento
(AED) promovem ativamente modelos de negécios
sustentaveis, influenciando temas como economia
circular, inclusao laboral e igualdade de oportunidades.
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Por meio de sua iniciativa “Apuesta Mega 2025,

a AED articula esfor¢os empresariais com impacto
territorial, demonstrando que a responsabilidade
corporativa pode alinhar-se aos ODS. No entanto,
ainda persistem barreiras para sua participacao plena
nos espacos de tomada de decisdo, assim como uma
percepcao de baixo reconhecimento institucional

de suas contribuicoes, o que limita seu potencial
transformador.

Por sua vez, a academia consolida seu papel como
geradora de conhecimento aplicado e como ponte
entre a evidéncia técnica e a formulagao de politicas
publicas. A partir do Conselho Nacional de Reitores e
das universidades publicas, foi desenvolvido o Sistema
de Informacao Interuniversitario para a Gestao dos
ODS, que permite sistematizar as agdes académicas em
funcgao da Agenda 2030. A Universidade da Costa Rica,
por meio de seu Centro ODS, destaca-se como
referéncia técnica na avaliagdo do cumprimento

dos ODS. Além disso, observam-se avangos na
transversalizagao dos objetivos nos planos de estudo,
fortalecendo assim uma cidadania profissional
orientada ao desenvolvimento sustentavel.

A cooperacio internacional, especialmente o Sistema
das Nagoes Unidas na Costa Rica, desempenha um
papel catalisador. Seu Marco de Cooperacgao 2023—
2027 prioriza a governanga inclusiva, a equidade
territorial e o fortalecimento de capacidades, apoiando
tanto o Estado quanto os atores néo estatais. Essa
articulacao se traduz em acompanhamento técnico,
financiamento estratégico e apoio a processos-chave,
como a Rede de Cantdes Promotores dos ODS.

O que distingue o caso costarriquenho é que a
corresponsabilidade ndo se limita a assinatura de
pactos ou a participagao simboélica. Ela se traduz na
busca por didlogos permanentes, na geracao de
evidéncias a partir de multiplos setores e em aliancas
operacionais que visam a uma implementagao mais
democratica e eficaz dos ODS. No entanto, para
consolidar esse modelo, é fundamental fortalecer

os mecanismos de participagao, assegurar a
sustentabilidade institucional e garantir que as vozes
de todos os atores tenham impacto real nas decisdes
estratégicas do pais.
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3.3 TENDENCIAS, DESAFIOS E RECOMENDAGOES

A Costa Rica tem sido reconhecida por uma
arquitetura de governanca multissetorial que
permite integrar os ODS ao planejamento nacional,
ao financiamento publico e a participagéo cidada.

O Conselho de Alto Nivel dos ODS, respaldado

pelo Pacto Nacional e por sua Secretaria Técnica,
consolidou uma base institucional robusta. No
entanto, o Decreto Executivo n°® 44945-PLAN-RE-
MINAE, ao revogar a declaracdo de interesse publico
da Agenda 2030, marca uma mudancga de orientagao
que pode enfraquecer esse consenso e apresenta
riscos para a continuidade do processo.

Diante dessa situacio, o desafio central em matéria de
governanca é preservar a legitimidade do mecanismo
oficial e garantir sua capacidade de coordenar,
implementar e monitorar a Agenda para além dos
ciclos politicos. A redefinicao de fungdes e a
eliminacao da declaracio de interesse publico geram
incerteza quanto ao compromisso estatal continuo.
A recomendacao fundamental é restituir — de

forma técnica e participativa — as disposi¢des que
assegurem a prioridade politica, o financiamento

e a estabilidade institucional do Conselho Nacional

e de sua Secretaria Técnica. Do mesmo modo, é
necessario resguardar esses mecanismos por meio de
normas ou decretos que garantam sua continuidade
e capacidade de incidéncia, independentemente

das oscilagdes administrativas.

O pais desenvolve um ecossistema diverso e ativo.

A sociedade civil, o setor empresarial, a academia e a
cooperacao internacional consolidam plataformas

que geram propostas, monitoram avangos € promovem
solugoes inovadoras. No entanto, a inclusio efetiva
desses atores nos processos de tomada de decisdes
estratégicas continua sendo desigual. Persistem
barreiras estruturais para populacoes indigenas,
mulheres, jovens e comunidades rurais, assim como
uma articulagdo ainda fragil entre as contribuigdes

do setor privado e o planejamento publico. Superar

essas lacunas exige institucionalizar espacos de
participagao vinculantes, criar comités consultivos
tematicos e garantir mecanismos que reflitam a
diversidade do pais. Iniciativas como a Rede de
Jovens pelo Ambiente ou os projetos de ecoturismo
indigena devem ser reconhecidas como praticas
transformadoras e articuladas com o Conselho

Nacional e os governos locais.

No ambito das capacidades, a Costa Rica é reconhecida
por seu compromisso com a transparéncia e o
monitoramento participativo. A elaboragdo de trés
Relatorios Nacionais Voluntarios e seis Relatérios
Locais Voluntarios, juntamente com o desenvolvimento
de sistemas de indicadores cantonais, evidencia um
pais com capacidades técnicas avangadas para o
acompanhamento da Agenda. No entanto, essa
capacidade nao se distribui de maneira homogénea.
As assimetrias entre governos locais, a escassez de
pessoal técnico especializado e as lacunas no acesso a
dados desagregados comprometem a implementacgao
territorial. Para enfrentar esse desafio, recomenda-se
criar um programa nacional de fortalecimento de
capacidades subnacionais, apoiado em aliangas com
universidades, cooperacgdo internacional e redes de
municipios. Essa estratégia deve incluir formacao
continua, acesso a ferramentas digitais, financiamento
para assisténcia técnica e metodologias de

planejamento orientadas a resultados.

Em conjunto, o caso costarriquenho mostra que os
avancos alcangados nao sdo irreversiveis. Manté-los
exige reforcar a institucionalidade que conferiu
legitimidade a Agenda 2030, ampliar a incluséo social
como condi¢do para a corresponsabilidade e reduzir
as desigualdades territoriais que ainda impedem uma
implementacao plenamente equitativa. Recuperar

o sentido de pacto e traduzi-lo em decisbes
institucionais sustentadas ao longo do tempo sera
fundamental para que o pais néo retroceda em sua

lideranca regional em sustentabilidade.
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3.4 MAPA DE PLATAFORMAS E
ORGANIZACOES-CHAVE

DA COSTARICA
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Jamaica

A Jamaica se posiciona como uma referéncia
regional na integragao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na
politica e no planejamento nacionais,

por meio de um mecanismo solido de
coordenacao institucional.
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41 GOVERNANCA PARA A SUSTENTABILIDADE
E A ACAO CLIMATICA EM UM CONTEXTO DE RESILIENCIA INSULAR

Desde a aprovacao da Rota de Implementacao dos
ODS em 2017, o pais construiu uma arquitetura
institucional multinivel que promove a coordenagio
intergovernamental e a participacao inclusiva. Essa
estrutura se articula por meio de um mecanismo
tripartite de coordenacdo composto pelo Grupo
Central Nacional dos ODS, pelo Comité Nacional de
Supervisao da Agenda 2030 (NOC, na sigla em inglés)
e pelos Grupos de Trabalho Tematicos (TWG) da
Visao 2030. A Secretaria da Visao 2030 Jamaica,

em conjunto com a Secretaria dos ODS, lidera

esse arranjo institucional e opera sob o Instituto

de Planejamento da Jamaica (PIO]J), entidade
oficialmente designada como ponto focal nacional
desde 2019.

O marco institucional da Jamaica para a implementacao
dos ODS baseia-se em uma forte coordenacao,
participacio inclusiva e governanca multinivel. No
seu nucleo encontra-se o Grupo Central Nacional

dos ODS, que reune os pontos focais do Instituto de
Planejamento da Jamaica (PIOJ), do Ministério de
Relagoes Exteriores e Comércio Exterior (MFAFT)

e do Instituto de Estatistica da Jamaica (STATIN),
garantindo uma governanca transversal que integra
planejamento, monitoramento e cooperacio

internacional.

Complementarmente, esta o Comité Nacional de
Supervisao da Agenda 2030 (NOC), um mecanismo-
chave que retine entidades governamentais,
sociedade civil, academia e outras partes interessadas
para orientar a implementacio dos ODS. O NOC
supervisiona a folha de rota dos ODS, alinha as
prioridades nacionais com a Visao 2030 Jamaica e
com os sucessivos Marcos de Politica Socioeconémica
de Médio Prazo (MTF), e opera por meio de
subcomités de dados, monitoramento e avaliacao, e
comunicagdo, os quais contribuem para fortalecer a
participacao publica e a prestagdo de contas.

Os Grupos de Trabalho Tematicos (GTT) oferecem um
nivel adicional de participagéo e coordenacao entre as
partes interessadas. Essas plataformas multissetoriais
reinem representantes de instituigdes publicas,
sociedade civil, academia, setor privado e parceiros
internacionais para o desenvolvimento, com o
objetivo de elaborar politicas, monitorar avancos e
identificar prioridades setoriais. Institucionalizados
como um elemento permanente do marco de
desenvolvimento da Jamaica, os GTT garantem que o
planejamento e a execugio sejam integradores,
transparentes e baseados em necessidades setoriais
reais. Juntos, o Grupo Central, o NOC e os GTT
formam um sistema sélido que conecta a agao nacional
as vozes dos cidadaos e aos compromissos globais de
desenvolvimento, tornando a abordagem da Jamaica

para os ODS tanto participativa quanto estratégica.

Essa abordagem participativa foi essencial para a
elaboracgdo de dois Relatorios Nacionais Voluntarios
(RNV) — de 2018 e 2022 — desenvolvidos mediante
amplos processos de consulta, enquetes, oficinas e
comités. Além disso, em 2022 foi apresentado um
relatério de progresso especifico para o periodo

de 2019-2020, o que demonstra um compromisso
continuo com a transparéncia e a prestagao

de contas.

Os esforgos do governo também se expressam

em nivel subnacional. Para a territorializacdo dos
ODS, a Jamaica implementa Planos Locais de
Desenvolvimento Sustentavel (LSDP), liderados pelo
Ministério de Governo Local e Desenvolvimento
Comunitario. Esses planos buscam alinhar a Visédo
2030 e os ODS com as estratégias locais em nivel
paroquial e comunitario. Destacam-se iniciativas
como o “Parish Talk”, ativo desde 2016, e a colaboragao
com a Comissdo Europeia para fortalecer o papel
dos governos locais. Embora ainda nao tenham sido
oficialmente apresentados Relatoérios Locais
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Voluntarios (RLV) ao Férum Politico de Alto Nivel,
ja foram desenvolvidos guias metodolégicos para
sua elaboracao.

Ao mesmo tempo, o pais demonstra compromisso
com as agendas multilaterais ao liderar iniciativas
globais como a Parceria para as Contribui¢cdes
Nacionalmente Determinadas (NDC Partnership) e
o Fundo Verde para o Clima. Foi o primeiro Estado
caribenho a apresentar sua NDC atualizada (2020) e
ratificou acordos fundamentais como o Acordo de
Paris, a Convenciao sobre Diversidade Biologica (CDB)
e o Pacto Climatico de Glasgow. Em nivel regional,
destaca-se no ambito da Comunidade do Caribe
(CARICOM) e do Centro de Mudanca Climatica da
Comunidade do Caribe (CCCCC), impulsionando
projetos de adaptacdo e mitigacédo a partir de uma
perspectiva territorial e inclusiva.

Em linha com sua lideranca climatica, a Jamaica
aprovou em 2023 sua Estratégia de Reducao de
Emissées de Longo Prazo e Resiliéncia Climatica
2050 (LTS). Desenvolvida por meio de um processo
multissetorial liderado pela Divisdo de Mudanca
Climatica (CCD) e pelo Instituto de Planejamento
da Jamaica (PIOJ), e com o apoio de parceiros
internacionais, a LTS fornece um roteiro claro para

reduzir as emissoes de gases de efeito estufa em
aproximadamente 73% abaixo dos niveis de 2020
até 2050 e alcangar emissoées liquidas zero em 2060.
Ela delineia vias setoriais especificas para energia,
transporte, residuos, agricultura e infraestrutura
costeira, integrando a resiliéncia climatica ao
desenvolvimento sustentavel. Essa estratégia
complementa a Visdo 2030 da Jamaica e a NDC
atualizada (2020), ao mesmo tempo em que envia um
forte sinal de alinhamento, ambicao e preparagao
para investimentos.

A articulacao entre a Agenda 2030 e outras agendas
globais € um objetivo explicito do planejamento
nacional. A Estratégia Nacional de Mudanca Climatica
2021-2026 e o Plano Nacional de Adaptacao estao
alinhados a Visdo 2030 e aos ODS. A Rede de Pontos
Focais de Mudanca Climatica (CCFPN) desempenha
um papel essencial nessa integragao ao incluir
coordenadores dos ODS em ministérios, agéncias,
sociedade civil e academia, garantindo coeréncia entre
agendas por meio de dados, sensibilizacdo e
planejamento conjunto. Essa estrutura permite a
Jamaica enfrentar os desafios da sustentabilidade a
partir de uma perspectiva interconectada, com foco na
justica climatica, na resiliéncia territorial e na
inclusao de atores tradicionalmente excluidos.
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4.2 DO COMPROMISSO A CORRESPONSABILIDADE:
ATORES NAO ESTATAIS NA IMPLEMENTACAO DOS ODS

Na Jamaica, a implementacao da Agenda 2030
caracteriza-se pela participagdo ativa de atores nao
estatais, que buscam ir além do papel consultivo
para se posicionarem como parceiros estratégicos no
planejamento, na execucido e no monitoramento dos
ODS. Essa corresponsabilidade vem sendo articulada
por meio de canais institucionais consolidados,

mas também através de iniciativas independentes
que enriquecem o processo com enfoques diversos e
capacidades especializadas.

A sociedade civil tem sido uma aliada fundamental na
difusao, adaptacao territorial e fiscalizacao dos ODS.
O Conselho de Servicos Sociais Voluntarios (CVSS, na
sigla em inglés) é reconhecido como uma importante
organizagao guarda-chuva que promove o
desenvolvimento sustentavel. O CVSS é membro do
NOC, o que garante a representacéo da sociedade civil
nos espacgos de coordenagao multissetorial. Também
participa de plataformas nacionais mais amplas, como
o Comité Consultivo Fiscal, a Comissido Nacional de
Prevencao da Violéncia e o Programa Nacional de

Voluntariado para a Gestao de Riscos de Desastres.

Ao lado do CVSS, organizagdes como GROOTS
Jamaica, SISTREN Theatre Collective, Woman Inc.

e Jamaica Household Workers Union contribuem
ativamente para o planejamento do desenvolvimento,
com énfase especial na igualdade de género e na
inclusdo de vozes marginalizadas. No entanto, apesar
de estarem formalmente incluidas nas estruturas de
tomada de decisao, as organizacoes da sociedade civil
continuam enfrentando dificuldades para influenciar
os resultados das politicas. A capacidade institucional
limitada, o acesso restrito a financiamento sustentavel
e a necessidade de uma inclusao mais ampla das
comunidades de base e sub-representadas continuam
sendo obstaculos fundamentais para uma participagéo

mais eficaz e equitativa.

Por outro lado, o setor privado tem intensificado
seu envolvimento com os ODS, com énfase na
sustentabilidade corporativa, no emprego juvenil,
na economia digital e na redugio das desigualdades.
O marco Visdo 2030 Jamaica reconhece o setor
privado como um motor fundamental do crescimento
econdmico e da criagao de riqueza, destacando seu
papel essencial na consecugao do desenvolvimento
sustentavel. Dentro dessa estrutura institucional,

a Organizacao do Setor Privado da Jamaica (PSQJ) é
reconhecida como a principal entidade guarda-chuva
responsavel por representar e coordenar a
participacao do setor privado na Agenda 2030. A
colaboracao entre o PIOJ e a Camara de Comércio da
Jamaica (Jamaica Chamber of Commerce) resultou
em oficinas, programas de responsabilidade social
empresarial e campanhas de sensibilizacdo. Embora
o compromisso ainda seja desigual entre grandes
empresas e pequenas e médias empresas, a inclusao
do setor privado nos mecanismos de coordenagéo
permite gerar um didlogo mais sistematico sobre
seu papel na transformacgao sustentavel.

No ambito académico, universidades como a
University of the West Indies (UWI) e a University of
Technology (UTECH) tém desempenhado um papel
fundamental na produc¢ao de conhecimento, no
desenvolvimento de indicadores contextualizados e
na formacao de quadros técnicos em planejamento e
monitoramento dos ODS. Embora nao exista uma
plataforma centralizada que coordene formalmente
a participagao académica no marco dos ODS, essas
instituicdes colaboram ativamente com o PIOJ e com
o Instituto de Estatistica (STATIN) na elaboracao de
relatérios e no fortalecimento de capacidades
estatisticas. Participam ativamente como membros do
Comité de Supervisido e de seus subcomités, bem
como de grupos ad hoc que orientam projetos-chave,
como o RNV. As contribui¢ées da UWI incluem a
coautoria do Relatorio Global de Desenvolvimento
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Sustentavel (GSDR 2019-2023) e o exercicio da
Presidéncia de Ag¢ao Climatica designada pelas Nagoes
Unidas, o que destaca sua lideranca em solu¢des
climaticas baseadas em evidéncias.

Na Jamaica, a participagao dos jovens no planejamento
do desenvolvimento é cada vez mais reconhecida
como essencial, e tém sido realizados esforcos
significativos para apoiar o empoderamento e a
inclusdo da juventude nos processos de tomada de
decisdo. Os jovens estao representados nos Grupos

de Trabalho Tematicos (GTT), o que lhes permite
participar dos dialogos sobre politicas ptblicas e
desenvolvimento. Em nivel nacional, plataformas
como o Conselho Consultivo da Juventude da Jamaica
(YAC]) e a Rede de Advocacia da Juventude da Jamaica
(JYAN) promovem a lideranca juvenil, a unidade e

o desenvolvimento sustentavel, trabalhando para
influenciar politicas em favor dos jovens. Em escala
regional, o Conselho Regional da Juventude do Caribe
(CRYC) desempenha um papel fundamental na

defesa da participagao dos jovens nas esferas social,
econOmica e politica em todo o Caribe. Essas
iniciativas contribuem para fortalecer a voz da
juventude nos processos de planejamento e garantir
que suas perspectivas sejam refletidas nas

estratégias nacionais de desenvolvimento.

Em conjunto, os atores nao estatais na Jamaica
demonstraram um compromisso continuo com a
Agenda 2030, assumindo um papel cada vez mais
propositivo e estrutural. Fortalecer essa
corresponsabilidade exige ampliar os mecanismos
de financiamento acessiveis a esses setores,
consolidar sua participagdo na tomada de decisoes
estratégicas e assegurar que suas contribuigoes

se traduzam em politicas puablicas eficazes e
adaptadas aos contextos territoriais.

4.3 TENDENCIAS, DESAFIOS
E RECOMENDACOES

A Jamaica se posicionou como lider regional na
integracao da Agenda 2030 ao planejamento nacional
do desenvolvimento, com uma arquitetura institucional
robusta que inclui o Grupo Central Nacional dos ODS,
o Comité Nacional de Supervisao (NOC) e os Grupos
de Trabalho Tematicos (GTT). Esse ecossistema —
ancorado no Instituto de Planejamento da Jamaica
(PIOJ) — combina coordenacio interinstitucional,
participagdo multissetorial e rigor técnico. O
desenvolvimento de duas Revisdes Nacionais
Voluntarias (2018 e 2022), de um roteiro dedicado

aos ODS e de um relatorio de progresso dos ODS
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(2019/2020) demonstra um compromisso politico
continuo e uma soélida cultura de planejamento.

No entanto, o pleno potencial transformador desses
mecanismos é limitado por uma integracao vertical
insuficiente, que reduz a capacidade dos governos
locais de adaptar, implementar e monitorar os ODS
em seus territorios. Sem uma maior articulagao
subnacional, a coeréncia e o alcance territorial das

politicas publicas continuam desiguais.

A sociedade civil, os jovens, o meio académico e o
setor privado tém sido progressivamente incorporados
a estrutura de coordenacido nacional, por meio de
mecanismos como o NOC e os GTT. O Conselho de
Servicos Sociais Voluntarios (CVSS), GROOTS Jamaica,
Woman Inc., a UWI e o PSOJ, entre outros, tém
contribuido para o planejamento, o monitoramento

e a incidéncia puablica. No entanto, apesar desses
avangos, a participagao continua sendo em grande
medida consultiva. Nao existem marcos permanentes
de cogestao e o acesso limitado a financiamento
sustentavel segue dificultando a capacidade de

atores nao estatais — especialmente organizacdes
comunitarias e de base — de participar de forma
eficaz e consistente. Como consequéncia, o valioso
capital social permanece subutilizado e funciona em
paralelo aos mecanismos institucionais, em vez de

ser um componente plenamente integrado da

implementacido nacional.

A mobilizacdo de recursos é insuficiente para
sustentar os esforcos de implementacao. Embora a
Jamaica tenha avancado na integracao dos ODS ao
orcamento nacional, a margem fiscal é reduzida e as
estratégias para atrair investimento privado com
critérios de sustentabilidade ainda sdo incipientes.
Isso impacta diretamente a atuacgdo dos atores nao
estatais, mas também a capacidade do Estado de
manter programas de médio e longo prazo. Nesse
contexto, os avangos em inovacao financeira —
como fundos tematicos ou titulos sustentaveis —
representam uma oportunidade ainda a ser consolidada.

As capacidades técnicas concentradas em instituicoes
como o PIOJ, o STATIN e as universidades nacionais
permitem gerar indicadores desagregados, modelos de
planejamento e estratégias de formacao. No entanto,
essas capacidades nao sido plenamente transferidas
aos governos locais, o que dificulta a territorializagao
dos ODS. Essa lacuna afeta nao apenas a
implementagdo, mas também a possibilidade de
construir uma politica baseada em evidéncias a partir
do nivel local, reforgando as assimetrias no desenho
das solugdes. Por fim, a ciéncia e a tecnologia
desempenham um papel relevante na elaboracéo de
instrumentos de monitoramento e avaliagao, mas é
necessario ampliar seu alcance para solugoes
tecnologicas acessiveis, que fortalecam a resiliéncia
territorial e facilitem a apropriacdo comunitaria do
desenvolvimento sustentavel. Sem essa ponte, o
conhecimento acumulado dificilmente se convertera

em transformacao concreta.

Aproveitar o potencial da Jamaica implica, portanto,
construir um modelo de governanga que integre de
forma efetiva os niveis nacional e subnacional,
institucionalize a participagdo como cogestao, garanta
recursos adequados para todos os atores, territorialize
as capacidades técnicas e converta a inovacgao cientifica
em uma ferramenta cotidiana do desenvolvimento.
Somente assim as alavancas — referidas no Marco
Transformador do Global Sustainable Development
Report 2023 — para a aceleragao dos ODS, que hoje
operam de forma parcial e fragmentada, poderdo ser
acionadas de maneira sinérgica e gerar um impacto
sustentavel em todo o territ6rio. Dada a s6lida

cultura de planejamento do pais, sua sociedade civil
comprometida e sua reconhecida lideranca na regiao,
a Jamaica esta bem posicionada para transformar
esses desafios em oportunidades e tornar-se um
modelo de aceleracdo dos ODS baseado na equidade,
na resiliéncia e na apropriagao coletiva.
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A sociedade civil organizada da Jamaica desempenha um papel
ativo e conta com organizagdes coordenadoras guarda-chuva—
como o Conselho de Servigos Sociais Voluntérios (CVSS) —
fundamentais para aimplementagéo dos ODS no pais.

4.4 MAPADE
PLATAFORMAS E
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capacidade para mobilizar outras, entre elas o Fundo para o Meio
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Peru

O Peru avanga com determinacgao na
implementagao da Agenda 2030,
impulsionado pelo compromisso, pela
resiliéncia, pela coordenagao intersetorial
e pelo alinhamento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
com instrumentos de politica publica

de longo prazo.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagao 34



51 GOVERNANCA PARA A SUSTENTABILIDADE E A ACAO CLIMATICA EM
UM AMBIENTE POLITICO EM TRANSFORMACAO

O caso peruano reflete uma adesio estratégica —
ainda que no isenta de tensées — a arquitetura
global de sustentabilidade. Em vez de adotar um
modelo institucional centralizado, o pais conta com
um arranjo de planejamento que articula a Agenda
2030 com visdes nacionais de longo prazo e
compromissos multilaterais. Na auséncia de um 6rgao
especifico de governanga com mandato legal sobre os
ODS, o protagonismo técnico recai sobre o Centro
Nacional de Planejamento Estratégico (CEPLAN), que,
na pratica, atua como ponto focal nacional. O CEPLAN
articula-se com o Instituto Nacional de Estatistica

e Informatica (INEI) na produgiao de dados oficiais e,
com diversos setores, na promogao de um planejamento
integrado. Esse exercicio funcional é complementado
por espagos como o Acordo Nacional, féorum de
concertacao entre Estado e sociedade que reconheceu

os ODS como politica de Estado. No entanto, a
auséncia de um marco institucional dotado de
autoridade politica e capacidade de coordenacio
intersetorial continua gerando lacunas que

enfraquecem a governanca integral da Agenda.

A Visao do Peru para 2050 e o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Nacional refletem uma vontade
de superar o curto-prazismo, e sua formulacao
participativa envolveu os trés poderes do Estado e
diversos atores sociais. No entanto, essa abertura
ainda néo se traduziu em uma governanca estavel
ou estruturada. Além disso, a auséncia de um
espago deliberativo com poder de coordenacéo e de
acompanhamento dos ODS dilui responsabilidades
e enfraquece os protagonismos dentro do

arranjo institucional.
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Em paralelo, a territorializacdo dos ODS avanca com
sinais mistos. Embora varias regides tenham alinhado
seus planos de desenvolvimento a Agenda 2030, o
esforco continua sendo voluntarista, dependente

do compromisso politico local e de apoios pontuais
da cooperacao internacional. Essa desigualdade
territorial revela as limitagdes estruturais de um
Estado que permanece centralizado e com reduzida
capacidade para garantir coeréncia e continuidade

nos niveis subnacionais.

Percebe-se uma aposta politica clara na articulagao
com as agendas climatica e de biodiversidade. O Peru
assumiu um papel ativo no ambito do Acordo de

Paris e da Convenciao sobre Diversidade Biolégica,
institucionalizando sua agdo ambiental por meio de
normativas robustas, estratégias nacionais e espacos
de governanca multissetorial, como a Comissao de
Alto Nivel de Mudancga Climatica (CANCC), a Comissio
Nacional de Mudancga Climatica (CNCC) e a Comissao
Nacional de Diversidade Biologica (CONADIB).

A participacao de povos indigenas e de governos
subnacionais nessas plataformas introduz elementos
de democratizagdo na tomada de decis6es ambientais,
embora seu alcance continue condicionado pela
fragmentacéo institucional e pela fragilidade dos
mecanismos de articulagdo intergovernamental.

Em sintese, o compromisso politico do Peru com

a sustentabilidade manifesta-se mais como uma
convergéncia de agendas do que como um pacto
institucional consolidado. Ha visao, ha marcos
normativos, espacos multissetoriais e iniciativas
subnacionais relevantes, mas falta um ancoramento
politico e institucional que unifique esses esforcos
e os projete para além da légica setorial ou do
calendario eleitoral.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagio 36

Peru



5.2 DO COMPROMISSO A CORRESPONSABILIDADE:
ATORES NAO ESTATAIS NA IMPLEMENTACAO DOS ODS

A experiéncia peruana revela que, na auséncia de
uma governanca estatal plenamente articulada para

a Agenda 2030, foram os atores ndo estatais que
sustentaram e dinamizaram parte do processo.

Longe de ocupar um papel meramente consultivo,
esses setores construiram suas proprias agendas,
elaboraram marcos auténomos de monitoramento,
mobilizaram recursos e pressionaram pela criagéo de
espacos de deliberacao efetiva. A corresponsabilidade
nao foi concedida pelo Estado: foi conquistada.

No caso da sociedade civil, sua participagao
transcendeu a dimensdo meramente testemunhal.
Plataformas como o Grupo Agenda 2030, o
Observatério da Sociedade Civil e a Mesa de
Concertagdo para a Luta contra a Pobreza (MCLCP)
consolidaram-se como espacos permanentes de
produgao de conhecimento, avaliagao critica e
formulacao politica. A elaboracéo dos “relatérios luz”
em 2022 e 2024 — concebidos como exercicios
paralelos aos Relatérios Nacionais Voluntarios —
evidencia uma vocagao de vigilancia democratica que
busca equilibrar a narrativa oficial com diagnésticos
alternativos, baseados em dados e em vozes
oriundas dos territérios. Esses informes ndo apenas
questionam: também formulam propostas e exigem

articulagao efetiva com o aparato estatal.

Por sua vez, o setor privado passou de uma adesao
simboélica para uma participagao cada vez mais
estratégica. Iniciativas como Peri Sostenible (antes
Pera 2021) e o SDG Corporate Tracker posicionaram
a sustentabilidade como eixo de competitividade,
integrando os ODS em modelos de negdbcio, critérios
de investimento e estratégias de impacto. Por meio
de espacos como as Mesas de Acdo, o empresariado
comecou a dialogar com o Estado e com a sociedade
civil em uma légica de cocriacéo de solugoes.

No entanto, o alcance real dessas iniciativas ainda

se concentra em determinados nichos corporativos,

o que coloca o desafio de ampliar essa
corresponsabilidade ao conjunto mais amplo do setor
empresarial, incluindo pequenas e médias empresas,

que possuem elevado potencial de atuagao territorial.

A academia, reunida em redes como o Consorcio de
Pesquisa Econémica e Social (CIES), contribui com
pesquisa aplicada, metodologias de planejamento e
formacao técnica para os governos subnacionais.
No entanto, sua inser¢ao nos espacos de decisao
estratégica ainda é parcial. O potencial da academia
como ponte entre a evidéncia cientifica e a politica
publica permanece subaproveitado, especialmente
no ambito regional.

Por fim, a cooperacio internacional desempenha

um papel crucial como aliada estratégica, ndo

apenas em termos de financiamento, mas também

no fortalecimento institucional, na producéo de
conhecimento e na facilitagio de dialogos
multissetoriais. O Marco de Cooperagao do Sistema
das Nagoes Unidas (2022-2026) e as intervengoes

do PNUD, ONU-Habitat e outras agéncias tém
permitido que tanto os Relatérios Nacionais quanto
os Relatorios Locais Voluntarios sejam processos
participativos e com ancoragem territorial. No entanto,
a programacio da cooperacgio ainda apresenta
assimetrias, e sua capacidade de alinhar-se plenamente
as prioridades locais ainda esta em fase de consolidagao.

Assim, o compromisso dos atores nao estatais no Peru
nao pode ser reduzido a nogao de “apoio”. Trata-se de
uma forma de corresponsabilidade que buscou incidir,
institucionalizar e ampliar os limites democraticos

da governancga para a sustentabilidade. O desafio agora
€ que essa energia social encontre um canal mais
estruturado e vinculante dentro do marco

institucional do Estado.
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5.3 TENDENCIAS, DESAFIOS E RECOMENDACOES

O Peru expressou de forma clara seu compromisso
politico com a Agenda 2030, integrando os ODS em
sua visao de desenvolvimento nacional e em seus
principais instrumentos de planejamento estratégico.
No entanto, esse impulso transformador convive com
limitagdes institucionais que dificultam sua tradugao
em acoes coordenadas e sustentadas. A auséncia de
um 6rgao com mandato legal especifico para liderar
a governanga dos ODS, a dispersdo de fungdes entre
entidades e as lacunas na articulagdo multinivel
revelam uma arquitetura estatal ainda incompleta

para sustentar o enfoque integral exigido pela Agenda.

Nesse contexto, as tendéncias observadas em
governanca, participagao e capacidades mostram
avancos significativos, mas também obstaculos
estruturais que precisam ser enfrentados para
alcangar uma implementacao efetiva e equitativa.

No plano da governanca, o Peru desenvolveu uma
arquitetura normativa e estratégica que formaliza a
incorporagao dos ODS em seus instrumentos de

planejamento nacional. O CEPLAN, em seu papel de
orgao diretivo do Sistema Nacional de Planejamento
Estratégico (SINAPLAN), tem promovido essa
integracao com lideranca técnica. No entanto, a
auséncia de um 6rgio nacional com mandato legal
especifico para a governanca da Agenda 2030 — capaz
de articular ministérios, governos subnacionais e
atores sociais — continua sendo uma lacuna estrutural.
A dispersao de funcoes entre instituicoes e a
superposi¢do com outras plataformas setoriais (como
as comissoes climaticas) fragmentam a conducgao do
processo, enfraquecem a prestagao de contas e diluem
o enfoque integrado dos ODS. A recomendacio é clara:
institucionalizar um 6rgio de governanca
multissetorial com atribui¢des vinculantes, que
supere a dependéncia do voluntarismo técnico e
garanta sustentabilidade politica.

No que diz respeito a acéo individual e coletiva, o Peru

conta com um ecossistema social diverso e mobilizado
em torno da sustentabilidade. A sociedade civil, o
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setor privado e a cooperagido internacional construiram
plataformas com capacidade de incidéncia e de
producao auténoma de conhecimento. No entanto,

o vinculo entre esses atores e as decisdes estratégicas
do Estado permanece limitado, desigual e, em muitos
casos, simbodlico. As populagdes historicamente
excluidas — jovens, mulheres, povos indigenas,
coletivos rurais — continuam tendo uma participagao
marginal nos espacos onde se define o rumo do
desenvolvimento. O pais precisa migrar de uma logica
de consulta pontual para uma corresponsabilidade
estrutural, que institucionalize o didlogo multissetorial,
reconheca a diversidade territorial e garanta
representacao efetiva na formulagao de politicas e

na alocacio de recursos.

Em matéria de capacidades, a lacuna mais significativa
continua localizada nos territérios. Embora os sistemas
de monitoramento estatistico tenham sido fortalecidos
e plataformas como o SDG Corporate Tracker tenham
sido desenvolvidas, a realidade subnacional é marcada
pela fragilidade institucional, pela escassez de pessoal
capacitado e pela falta de informacgao desagregada.
Essa assimetria reproduz um ciclo de dependéncia
técnica e dificulta a construcao de politicas publicas
baseadas em evidéncias. As capacidades instaladas no
nivel nacional ndo se transferem automaticamente
para os governos regionais e locais. Por isso, torna-se
urgente uma estratégia de fortalecimento com enfoque
territorial, que promova nuacleos de aprendizagem, a
formacao de pontos focais para os ODS e a articulagiao
com universidades e plataformas comunitarias.

Em conjunto, essas tendéncias refletem que o Peru
nao carece de visdo, nem de atores comprometidos,
nem de marcos normativos adequados. O desafio é
politico e institucional: dotar essa arquitetura de
coeréncia, continuidade e mecanismos vinculantes
que permitam que a sustentabilidade deixe de ser uma
promessa fragmentada e se torne uma politica de
Estado enraizada no territorio.
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9.4
MAPA DE PLATAFORMAS

*Q

Que grupos devem ser promovidos?

No Peru, observase uma participagdo multissetorial na
implementacéo da Agenda 2030; no entanto, existem
plataformas pertencentes a diferentes setores que
n3o estdo sendo totalmente incorporadas, embora
sua participagéo possa ser determinante para acelerar

=2 GRUPOS EM o cumprimento dos ODS.
E ORGANIZACOES- STuachoD
VULNERABILIDADE Nesse contexto, os povos indigenas sdo

CHAVE DO PERU

reconhecidos tanto por seu papel como guardides da
Amazénia quanto por fazerem parte de uma
populagéo historicamente excluida e em situagéo de
vulnerabilidade. Embora a criagéo da Plataforma dos
Povos Indigenas para Enfrentar as Mudancas
Climaticas — promovida pelo Ministério do Meio
Ambiente —e sua incorporagéo permanente a
Comisséo Nacional para as Mudangas Climaticas
representem um avango institucional, sua
participagéo continua restrita exclusivamente a esse
\ espaco, o que limita sua incidéncia em outros dmbitos
estratégicos da Agenda 2030.
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Reflexoes sobre
desafios e
recomendacgoes
na regiao

Na regiao, observa-se o uso das alavancas e aceleradores
definidos no Marco Transformador do Global Sustainable
Development Report. Todos os paises alinharam suas
prioridades nacionais aos ODS, institucionalizando estratégias,
estabelecendo mecanismos de coordenagao e criando
marcos normativos orientados ao desenvolvimento
sustentavel. No entanto, esse compromisso nao se traduz
automaticamente em capacidade operacional nos territorios,
nem em esquemas sustentaveis de corresponsabilidade
entre os diversos atores.

Resumo Executivo. Rumo a Transformagéo 41



SOBRE A GOVERNANCA

Uma das tendéncias comuns na regido é a consolidacdo de marcos de
planejamento em nivel nacional e subnacional que integram os ODS.
No entanto, persiste uma brecha significativa entre o planejamento
central e sua expressao efetiva nos territorios. Experiéncias relevantes
— como os Relatérios Locais Voluntarios, as redes municipais e a
incorporagao dos ODS em planos de desenvolvimento territorial —
evidenciam avancos, mas ainda sao iniciativas pontuais, condicionadas
por recursos externos, ciclos politicos ou vontade politica. Os marcos
habilitadores existem, mas ndo sdo suficientes, por si sés, para garantir
acesso a capacidades, financiamento e articulacdo interinstitucional
efetiva entre os diferentes niveis de governo.

Recomendacao

Avancar para esquemas de governanca que institucionalizem a
participacao de atores locais, fortalecendo a corresponsabilidade.

Isso pode ser alcangado por meio do fortalecimento de mecanismos
existentes e da criagao de mesas tematicas multissetoriais que
operem com autonomia relativa e enfoques interseccionais. A inclusido
do poder legislativo como ator ativo — por meio de comissodes

ou subcomités especializados — pode contribuir para garantir
continuidade além dos ciclos politicos e reforcar a coeréncia normativa.
Experiéncias como a Comissao de Alto Nivel e a Plataforma
Multissetorial da Colémbia, a Comissiao Nacional para os ODS no
Brasil — reinstalada em 2023 com paridade entre governo e sociedade
civil — e a Secretaria da Visdo 2030 Jamaica, em conjunto com a
Secretaria dos ODS no pais, demonstram o potencial dessas instancias
para articular a agdo conjunta quando contam com compromisso
politico, respaldo institucional e estabilidade operacional.
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SOBRE A ACAO
INDIVIDUAL E COLETIVA

Todos os paises estabelecem espacos formais com o mandato de articular
a colaboracao multissetorial. Em nivel nacional, essas instancias tendem a
estar mais consolidadas e permitem uma interlocucao relevante entre
Estado, sociedade civil, setor privado, academia e cooperagéo internacional.
No entanto, no ambito subnacional, a participagdo permanece desigual,
fragmentada e, em muitos casos, limitada pela reduzida capacidade
técnica e institucional. A inclusdo de grupos historicamente
marginalizados — como povos indigenas, juventudes, comunidades
afrodescendentes, mulheres e pessoas com deficiéncia — ainda é
incipiente e requer esforgos especificos em termos de marcos normativos,

alocagao orcamentaria e desenho institucional com enfoque de direitos.

Recomendacao

Para ampliar a agdo coletiva, é necessario diversificar e vincular
estruturalmente os atores sociais e econémicos aos processos de
planejamento, monitoramento e acompanhamento da Agenda. Isso
implica ndo apenas facilitar o acesso a informacgoes estratégicas, mas
também fomentar a criagido de aliancas autonomas entre atores diversos,
especialmente em territérios historicamente relegados. No Brasil,

por exemplo, plataformas guarda-chuva como o GT Agenda 2030 e a
Estratégia ODS tém sustentado o trabalho técnico e de monitoramento
na auséncia de respaldo governamental, criando redes de incidéncia em
todo o pais. Na Costa Rica, a Rede de Cantdes pelos ODS desenvolve
uma experiéncia com bons resultados no processo de territorializagio
dos ODS, evidenciada também pela apresentacéo de seis Relatorios Locais
Voluntarios. De igual modo, com o apoio da cooperacgédo internacional,

o Peru contribui com aprendizados relevantes: em nivel subnacional,
municipalidades como as de Nuevo Chimbote, Chimbote e Lima
incorporaram explicitamente os ODS em seus planos estratégicos
territoriais, alinhando-os a Agenda 2030 e demonstrando um

compromisso institucional com a sustentabilidade urbana.
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SOBRE AS CAPACIDADES

As lacunas de capacidades constituem um desafio transversal em

todos os paises. Embora existam institui¢des técnicas e experiéncias
acumuladas em alguns niveis, as desigualdades entre setores, regides e
escalas de governo continuam limitando a efetividade da implementacao.
A sustentabilidade do processo depende da capacidade de reduzir

essas lacunas por meio de formacéo continua, assisténcia técnica e
mecanismos de transferéncia de conhecimento. Sem capacidades
instaladas no territério, a Agenda 2030 corre o risco de permanecer

no plano declarativo.

Recomendacao

E necessario implementar programas regionais e nacionais de
fortalecimento institucional, com enfoque territorial e diferencial.

A consolidacéo de ecossistemas de dados acessiveis, o desenvolvimento
de metodologias participativas e a institucionalizacio de processos
formativos intersetoriais devem ser concebidos como condi¢oes
indispensaveis para garantir transformacoes reais e sustentaveis. Paises
como a Jamaica tém avangado com programas de fortalecimento
voltados a governos locais, como o projeto “Fortalecimento do papel do
governo local como parceiro no desenvolvimento”, em colaboracdo com
a Comissao Europeia, que oferece exemplos relevantes de cooperagao
técnica, capacitagdo e alinhamento institucional para apoiar a

implementacio territorial dos ODS.
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RECURSOS ALINHADOS AOS ODS

A regido demonstra um compromisso progressivo com a integragao do
financiamento sustentavel nas estratégias nacionais vinculadas aos ODS,
ainda que com niveis distintos de avango e sistematicidade. Um exemplo
na Colombia foi o desenvolvimento de um Marco Nacional Integrado de
Financiamento (INFF), que articula metas fiscais, orcamentéarias e de
cooperacao internacional com a implementagao dos ODS, contando com
o apoio do Fundo Conjunto para os ODS criado em 2019 pelas Nacoes
Unidas para catalisar transformagdes estruturais por meio de aliangas e

financiamento estratégico.

A Colémbia foi um dos primeiros paises a desenvolver seu INFF com
apoio técnico e financeiro do PNUD, ONU Mulheres e UNICEF, em um
programa conjunto vigente entre 2020 e 2022. A partir de agosto de 2024,
deu-se continuidade a essa iniciativa com uma segunda fase financiada
novamente pelo Fundo Conjunto para os ODS, com énfase na
operacionalizagao do INFF e no fortalecimento do ambiente favoravel ao
financiamento sustentavel. Essa experiéncia evidencia a importancia de
manter ativos mecanismos de financiamento para o desenvolvimento,

a partir da cooperagdo interinstitucional e de fundos especificos que
permitam alinhar o orcamento ptblico e outros fluxos financeiros as

metas de desenvolvimento sustentavel.

Recomendacao

Institucionalizar marcos de financiamento para o desenvolvimento
sustentavel que integrem a Agenda 2030 ao ciclo orgcamentario, aos
sistemas fiscais e a arquitetura de cooperacao internacional. Isso implica
nao apenas identificar parcelas do orcamento com metas ODS, mas
também desenhar fundos especificos e mecanismos hibridos (pablico-
privados) que canalizem recursos para iniciativas estratégicas. O exemplo
do Marco Nacional Integrado de Financiamento (INFF) colombiano
demonstra que é possivel construir estratégias financeiras integradas

e participativas. Além disso, recomenda-se promover instrumentos
financeiros inovadores, como titulos verdes, fundos de impacto e linhas
de crédito alinhadas aos ODS. No caso peruano, experiéncias como o
SDG Corporate Tracker e a Lei de Sociedades BIC (Beneficio e Interesse
Coletivo) podem ser ampliadas como modelos de engajamento do setor

privado no financiamento do desenvolvimento.
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Essas experiéncias demonstram que existem condigoes
e capacidades para avangar rumo a uma implementagao
mais eficaz e equitativa da Agenda 2030. A articulagao das
alavancas mencionadas no Marco Transformador do
Global Sustainable Development Report (2023) pode
catalisar mudancas estruturais, desde que acompanhada
de vontade politica continua; investimento publico
alinhado aos ODS; marcos institucionais que assegurem
a continuidade dos processos além dos ciclos politicos;
e mecanismos de coordenagao que reconhegam a
diversidade territorial como ponto de partida para a
construgao de solugbes compartilhadas.
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