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Glosario de terminos
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Glosario de terminos

* Transicidon energética: Proceso de transformacion del sistema energético
hacia fuentes de energia mas limpias, sostenibles y descentralizadas, con el
objetivo de reducir emisiones de gases de efecto invernadero y promover el
acceso equitativo a la energia.

+ Comunidad Energética: Organizacion o agrupacién de usuarios que
participan de manera conjunta en la generacion, gestion y consumo de
energia, con el objetivo de mejorar el acceso a la energia, reducir costos
energéticos y generar beneficios econdémicos, sociales y ambientales para sus
miembros.

+ AGRC - Autogeneracion Colectiva: Esquema en el cual varios usuarios se
asocian para generar energia para su propio consumo, compartiendo una
instalacion de generacion comun. La energia producida se distribuye entre los
miembros de la comunidad de acuerdo con porcentajes de participacion
previamente definidos.

+ GDC - Generacion Distribuida Colectiva: Modalidad de generacion
distribuida en la cual una instalacion de generacion suministra energia a
multiples usuarios conectados al sistema eléctrico, quienes reciben una
asignacion de la energia producida o participan en su comercializacién bajo
condiciones regulatorias especificas.

+ Demanda energética: Cantidad total de energia requerida por los usuarios de
la comunidad durante un periodo determinado, normalmente expresada en
kWh por mes o por afio.

+ Capacidad instalada: Potencia maxima que puede generar un sistema
energético bajo condiciones estandar de operacion.
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Excedentes de energia: Energia generada por el sistema que no es
consumida por los usuarios de la comunidad y puede ser inyectada a la red
eléctrica o comercializada de acuerdo con la regulacion vigente.

kWh (Kilovatio-hora): Unidad de medida que representa la cantidad de
energia consumida o generada en una hora por un sistema con una potencia
de un kilovatio.

Tarifa de energia: Precio que pagan los usuarios por el consumo de energia
eléctrica, generalmente expresado en COP/kWh.

Tarifa de subsistencia: Tarifa de energia aplicable al consumo basico
definido por la regulacion para usuarios residenciales, que en algunos casos
puede contar con subsidios tarifarios.

Consumo de subsistencia: Nivel de consumo basico de energia establecido
por la regulacién para usuarios residenciales, utilizado como referencia para la
aplicacién de subsidios o tarifas diferenciadas.

Sistema Interconectado Nacional (SIN): Sistema que integra la mayor parte
de la infraestructura de generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica en Colombia, permitiendo el suministro de electricidad a la mayoria
del territorio nacional mediante redes interconectadas.

Zonas No Interconectadas (ZNI):Areas del territorio colombiano que no estan
conectadas al Sistema Interconectado Nacional, donde el suministro de
energia se realiza mediante sistemas locales de generacion, como plantas
diésel o proyectos de energias renovables a pequena escala.
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Panel de control
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Panel de control

Paso 1. Acceder al panel de control del modelo
El Panel de Control permite navegar entre las diferentes secciones del modelo financiero y acceder a los médulos de
diagnéstico, ingreso de supuestos y visualizacion de resultados.

Paso 2. Acceder al diagnéstico de
viabilidad del proyecto

Seleccione el botén “Diagndstico y Panel de Control del Modelo Financiero Paso 5. Revisar el indicador de avance
viabilidad” para ingresar al médulo del modelo

. . ‘. Completado .
que permite realizar una evaluacion EEEE—— ~ En la parte superior del panel se

encuentra la barra de progreso, que
muestra el porcentaje de informacion
completada dentro del modelo.

preliminar de la viabilidad técnica y

financiera del proyecto. Diagnéstico y viabilidad del proyecto

‘ /) Diagndstico y viabilidad J

Paso 3. Ingresar los supuestos de

la comunidad Entradas (Supuestos) Salidas (Resultados)

Seleccione el boton “Supuestos de la ~

comunidad”  para registrar la | = % Supuestos de la comunidad J $ Resultados financieros
informacion  relacionada con la

actividad econémica, como productos Paso 6. Consultar los resultados del

0 servicios, consumo energético y Supuestos del proyecto N modelo
caracteristicas socioecondmicas. energético ah (Il Seleccione los botones “Resultados
financieros” o “Resultados graficos” para

visualizar los indicadores financieros y las
representaciones graficas generadas por
Paso 4. Ingresar los supuestos del proyecto energético el modelo.

Seleccione el botdn “Supuestos del proyecto energético” para
registrar los parametros técnicos y financieros del sistema de
generacion.
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Diagnostico de la Comunidad Energetica

4
7 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY >>>Amp 1 O g I Z



Arbol de decis

| 4

1on

Objetivo

Este arbol de decision tiene como propésito determinar si un proyecto de Comunidad de Energia es viable financieramente y bancable, es decir, si puede ser estructurado y
presentado ante entidades financieras para obtener financiacion. A través de una secuencia de 11 criterios de evaluacion, desde la condicién territorial hasta la
sostenibilidad financiera, el modelo guia al evaluador hacia uno de tres resultados posibles: Viable y Bancable, Viable con Ajustes, o No Viable.

NO VIABLE —

Salida del proceso

v VIABLE Y
BANCABLE —

Proceder con
estructuracion
financiera

El proyecto cumple todos los criterios financieros y puede ser presentado ante entidades financieras. Proceder con la
estructuracion del modelo financiero, la gestién de garantias y la preparacion del Information Memorandum.

El proyecto es técnicamente posible pero requiere cambios en su estructura de costos, gobernanza, modelo de ingresos o
acceso a subsidios antes de ser bancable. Identificar las brechas especificas y disefiar un plan de accion.

El proyecto no supera uno o mas criterios fundamentales (legalidad, flujo de ingresos, demanda). No se recomienda avanzar
hasta resolver las condiciones de bloqueo. Revisar la estructura del proyecto desde sus bases.
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Etapa 1 — Condiciones de entrada

ARBOL DE DECISION - COMUNIDADES ENERGETICAS

# Condicion/Pregunta Sl Resultado (SI) NO — Resultado (NO) Notas clave
ETAPA 1 - Condiciones de entrada
0 CONPICION TFRRITORIAI. 7S SIN = ZN| X NO NoAV|abIe Fuera de alcance del instrumento regulatorio Puede dgscartar la comunidad
 Estd la comunidad en SIN 0 ZNI? aplicado energetica
Seleccionar
_LEunPAD COMU.NITARIA . - AGRC (Auto-generador Condicion previa: formalizacion juridica y habilitacion
i Existe figura organizativa y capacidad legal minima para Colecti ) - s . . W ;
1 Contratar/operar? (JAC, asociacion, cooperativa, consejo 7S olectivo) X NO para contratar e necesita una asistencia tecnica
o o ! ! GDC (Generador Distribuido Ruta: AT legal + estatutos + representante + cuenta  [previa
comunitario, ESAL) . L C
(Colectivo) bancaria + reglas de operacion.
Continuia evaluacion
Seleccionar
| el ] Condicion previa: estructurar base de demanda
BASE DE DEMANDA Y FUENTE DE PAGO o Comercial P ’ y

1 Hay demanda energética estable y fuente de pago
rastreable?

® Servicios/turismo

® institucional,

@ industrial ligera

® uso mixto

Continiia evaluacion

VA X NO

mecanismo de recaudo

Ruta: agregacion de usuarios, usuario ancla, esquema
de cobro, disefio de ingresos/ahorros.

La actividad o usuario ancla
igarantiza demanda estable y
iabilidad social

{ACCESO A RECURSOS PUBLICOS
3 b Se tiene acceso a subsidios o financiacion?

Seleccionar

o CAPEX subsidiado
VA ® Programas MinEnergfa X NO
® Cupones extranjeros
IContintia evaluacion

Contintia con mayor riesgo
Financiable con mitigantes / estructura concesional

Fuentes: MinEnergia, IDEAM,
lcooperacién internacional

Nodo 0 | Condicién territorial

Pregunta (caja): ;La comunidad esta en SIN
o ZNI?

S| — Clasificar SIN/ZNI (marco normativo y
riesgo base)

NO — Fuera de alcance regulatorio del
instrumento
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Nodo 1 | Legalidad y habilitaciéon para
contratar

Pregunta (caja): ¢ Existe figura
legal/organizativa para operar y contratar?
(JAC, asociacion, cooperativa, ESAL, etc.)

S| — Definir figura: AGRC
(ahorros/autoconsumo) o GDC
(excedentes/contratos)

NO — Condicién previa: formalizacion juridica +
representacion + cuenta bancaria

industrial, mixto)
S| — Continta
NO — Condicion previa:

Nodo 2 | Demanda y fuente de pago
Pregunta (caja): ;Hay demanda estable y
fuente de pago rastreable? (residencial,
comercial, servicios/turismo, institucional,

estructurar base de

usuarios / ancla / mecanismo de recaudo
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Etapa 1 — Condiciones de entrada

ARBOL DE DECISION - COMUNIDADES ENERGETICAS

® Servicios/turismo

® institucional,

@ industrial ligera

® uso mixto

IContintia evaluacion

i Hay demanda energética estable y fuente de pago

= rastreable? Vsl

X NO

mecanismo de recaudo

Ruta: agregacion de usuarios, usuario ancla, esquema
de cobro, disefio de ingresos/ahorros.

# Condicion/Pregunta Sl Resultado (SI) NO — Resultado (NO) Notas clave
ETAPA 1 - Condiciones de entrada
0 CONPICION TFRRITORIAL 7S SIN s 7NI X NO NoAV|abIe Fuera de alcance del instrumento regulatorio [Puede dgscartar la comunidad
 Estd la comunidad en SIN 0 ZNI? aplicado energetica
Seleccionar
_LEGAI'IPAD COMU.NITARIA . - AGRC (Auto-generador Condicion previa: formalizacion juridica y habilitacion
i Existe figura organizativa y capacidad legal minima para Colecti ) - s . N i
1 icontratar/operar? (JAC, asociacion, cooperativa, consejo s i) X NO para contratar @ necogevina ggistencia tecnica
o o ! ! GDC (Generador Distribuido Ruta: AT legal + estatutos + representante + cuenta  [previa
comunitario, ESAL) . L C
(Colectivo) bancaria + reglas de operacion.
Continuia evaluacion
Seleccionar
| STl Condicion previa: estructurar base de demanda
BASE DE DEMANDA Y FUENTE DE PAGO ° Comercial P ’ y

La actividad o usuario ancla
igarantiza demanda estable y
iabilidad social

Seleccionar

o CAPEX subsidiado
l Programas MinEnergia X NO
® Cupones extranjeros
IContintia evaluacion

IACCESO A RECURSOS PUBLICOS )
3 b Se tiene acceso a subsidios o financiacion? Ay

Contintia con mayor riesgo
Financiable con mitigantes / estructura concesional

Fuentes: MinEnergia, IDEAM,
lcooperacién internacional

Nodo 3 | Cofinanciacién / recursos publicos

Pregunta (caja): s Cuenta con subsidios o cofinanciacién (CAPEX, programas, cooperacion)?
S| — Continta (reduce CAPEXy riesgo social)

NO — Mitigante: estructura concesional / garantias / optimizacion CAPEX
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Etapa 2 — Viabilidad operativa y modelo economico

ETAPA 2 - Viabilidad operativa y modelo econémico
FLUJO DE INGRESOS O BENEFICIOS ECONOMICOS
A éEX'jc't,e un flujo de ingresos o beneficios econdmicos v Continta evaluacién X NO Cla.ve: comparar tarifa AGRC vs
positivo? tarifa actual del operador de red
o Ahorro en factura vs. tarifa actual
DEMANDA DE ENERGIA SOSTENIBLE
ila d?manda de energia de la comunidad es sostenible y , . ’ Usar datos del operador de red o
5 cuantificable? v S Contintia evaluacion X NO -
o medicion directa
® Demanda histdrica estable
® Proyeccién de crecimiento razonable
GOBERNANZA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
;Existe gobernanza comunitaria y responsabilidad
¢
. Modelo de gob - JAC,
6 corporativa? v S Contintia evaluacion X NO 0ceto . ¢ gobernanz .
i - cooperativa, empresa de servicios
o Entidad gestora definida
* Compromiso de pago
FLUJO DE INGRESOS O BENEFICIOS ECONOMICOS Indlui costos de O&M. reposicion
7 ¢Elflujo de ingresos cubre OPEX y servicio de deuda? v Sl Contintia evaluacion X NO N e Y
L I ad ministracion
e Revision detallada post-subsidio
DEMANDA DE ENERGIA SOSTENIBLE
. L ’) , . . .
8 LLademandafutura.e.sta asegurada. 7S Contintia evaluacién X NO R|esgodedemanda es el principal
o Contratos de suministro firmados riesgo operacional
e Continuidad operacional garantizada
Nodo 4 | Beneficio econémico ex ante Nodo 5 | Demanda cuantificada y Nodo 6 | Gobernanza y capacidad de
Pregunta (caja): ;Existe beneficio dimensionamiento gestion
econodmico positivo y demostrable? (ahorros Pregunta (caja): ; Demanda cuantificada Pregunta (caja): ;Hay entidad gestora y
vs tarifa, ingresos por servicios, excedentes (histérico/medicién) y dimensionamiento reglas operativas? (roles, recaudo,
si aplica) consistente? morosidad, toma de decisiones)
S| — Continua S|l — Continua S| — Continua
NO — Redisefio: tarifa/fee, CAPEX/escala, NO — Condicion previa: medicion + ajuste de NO — Condicion previa: fortalecimiento de
modelo contractual (AGRC/GDC) disefio técnico-financiero gobernanza + capacidades + operador O&M

1 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

»Amplo giz



Etapa 2 — Viabilidad operativa y modelo economico

ETAPA 2 - Viabilidad operativa y modelo econémico

FLUJO DE INGRESOS O BENEFICIOS ECONOMICOS
1 éEXI.St.e un flujo de ingresos o beneficios econémicos vsi Contintia evaluackn X NO Cla've: comparar tarifa AGRC vs
positivo? tarifa actual del operador de red
o Ahorro en factura vs. tarifa actual
DEMANDA DE ENERGIA SOSTENIBLE
ila d?manda de energia de la comunidad es sostenible y , . ’ Usar datos del operador de red o
5 cuantificable? v S Contintia evaluacion X NO o
o medicion directa
® Demanda histdrica estable
® Proyeccién de crecimiento razonable
GOBERNANZA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
;Existe gobernanza comunitaria y responsabilidad
] Modelo de gob :JAC,
6 corporativa? v S Contintia evaluacion X NO 0ceto . ¢ gobernanz .
i - cooperativa, empresa de servicios
o Entidad gestora definida
® Compromiso de pago
FLUJO DE INGRESOS O BENEFICIOS ECONOMICOS Incluir costos de O&M. reposicién
7 ¢Elflujo de ingresos cubre OPEX y servicio de deuda? v Sl Contintia evaluacion X NO N e Y
L I ad ministracion
e Revision detallada post-subsidio
DEMANDA DE ENERGIA SOSTENIBLE
. L ’) , . . .
8 LLademandafutura.e.sta asegurada. 7S Contintia evaluacién X NO R|esgodedemanda es el principal
o Contratos de suministro firmados riesgo operacional
e Continuidad operacional garantizada
Nodo 7 | Sostenibilidad operativa Nodo 8 | Riesgo de demanda futura
Pregunta (caja): ¢ El flujo cubre OPEX + Pregunta (caja): ;La demanda futura esta
reposiciéon de forma sostenible (post- razonablemente asegurada? (acuerdos,
subsidios)? contratos, usuario ancla, continuidad)
S| — Continua S|l — Continua
NO — Redisefio: O&M, fondo reposicion, NO — Mitigante: acuerdos take-or-pay /
tarifa/fee, CAPEX, concesionalidad ancla / agregacion / diversificacion de usos
. . . PAmplo
12 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

giz



Etapa 3 — Viabilidad operativa y modelo economico

ETAPA 3 - Bancabilidad y cierre financiero
CONTINUIDAD OPERACIONAL Ingreso = OPEX -+ Reposicién
. .. . . . ,? H =
9 Pregunta (calja‘). ¢Existe plan de c.o.r]tlnwdad ? (O&M, . v S VIABLE Y BANCABLE X NO DSCR > 1.2 (VPN 8% presente)
repuestos criticos, plan de reposicion, respaldo siaplica)
CAPACIDAD SERVICIO DE LA DEUDA Ingreso = OPEX + reposicién
10 Pregunta (caja): ¢El flujo permite servicio de deuda con VSl VIABLE Y BANCABLE X NO DSCR=1.2
holgura minima (siaplica)?e VPN positivo VPN > 0 al 8%
CIERRE FINANCIERO Ingreso = OPEX + reposicion
1 Pregunta (caja): ;Cierra financieramente? (Ingreso > v Sl VIABLE Y BANCABLE X NO DSCR=1.2
OPEX+reposicion; DSCR = 1.2; VPN > 0 al 8%) VPN > 0 al 8%
RESULTADO FINAL VIABLE Y BAN(EI’\BLF - Pr?ceder con X NO VIABLE - Salida del
estructuracion financiera proceso
Indicador Umbral minimo requerido Interpretacion
DSCR (Debt Service S 19y Elflujo de caja operativo debe cubriral menos 1.2 veces el
Coverage Ratio) - servicio de deuda anual. Por debajo de este nivel, el
VPN (Valor Presente Neto) >0 al 8% de descuento Elvalor presente de los flujos futuros debe ser positivo
Ingreso minimo requerido OPEX + Reposicion de activos Los ingresos del proyecto deben cubrir, como minimo, los
Tarifa de referencia < Tarifa del operador de red La tarifa cobrada a los usuarios de la comunidad debe ser
Nodo 9 | Continuidad operacional Nodo 10 | Capacidad de servicio de deuda Nodo 11 | Cierre financiero (resultado)
Pregunta (caja): ;Existe plan de Pregunta (caja): ¢ El flujo permite servicio de Pregunta (caja): ;Cierra financieramente? (Ingreso
continuidad? (O&M, repuestos criticos, plan deuda con holgura minima (si aplica)? = OPEX+reposicion; DSCR 2 1.2; VPN > 0 al 8%)
de reposicion, respaldo si aplica) S| — Continua Sl — VIABLE Y BANCABLE — proceder a
S| — Continta NO — Mitigante: plazo/gracia, tasa, garantia, estructuracion formal
NO — Condicion previa: plan O&M + reserva subordinacioén/first-loss, PBR NO — FINANCIABLE CON CONDICIONES — plan
de reposicién + protocolos de accion + mitigantes para cierre
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Entrada de datos
Actividad Economica

4
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Supuestos generales
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Meni |

Supuestos de la Comunidad

Parcial
79%

Supuestos generales

Usuarios

Tipo de Comunidad

100 No. Usuarios

Corporativa o empresarial Elegir

Actividad econémica Si ES\:"NEI
Inicio de madslo 2026 Afio
Plan de crecimisnto No iSifNo
Inicio plan de crecimiento 2026 Afio
15 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Paso 1. Ingresar el numero de usuarios de la comunidad
Ingrese el numero de usuarios de la comunidad que participan o se
benefician de la actividad econdmica considerada en el modelo.

Paso 2. Seleccionar el tipo de comunidad o actividad
econémica

En el campo “Tipo de comunidad”, seleccione el tipo de comunidad
o0 actividad econdémica predominante dentro del proyecto de
comunidad energética.

Corporativa o empresarial
Industrial

Residencial urbana
Turistica y Productiva.

Pobh=

Esta seleccion permite al modelo caracterizar el perfil de consumo
energético y la naturaleza de las actividades desarrolladas por la
comunidad, lo cual influye en las proyecciones de demanda
energética y en el analisis financiero del proyecto.

HAmplo
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Supuestos generales

Paso 3. Definir si la comunidad
desarrolla una actividad
econdémica

Seleccione Si o No para indicar si
dentro de la comunidad existen
actividades econodmicas o]
productivas que demanden
consumo de energia, como

actividades comerciales,
industriales, agroindustriales o de
servicios.

Paso 4. Definir el aio de inicio
del modelo

Ingrese el afio a partir del cual se
proyectara la actividad econdmica
dentro del modelo financiero. Este
afio se utiliza como punto de
partida para las proyecciones de
consumo energético y resultados
financieros.

s»Amplo Kaya

Meni |

Supuestos de la Comunidad

Parcial
79%

Supuestos generales

Usuarios

Tipo de Comunidad
Actividad econémica
Inicio de modelo

Plan de crecimiento

Inicio plan de crecimiento

100 No. Usuarios

Corporativa o empresarial Elegir

Si Isifo

2026 Afio

No 15ifNo

2026 Afio

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY
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Paso 5. Definir si la comunidad
tendra un plan de crecimiento

En el campo “Plan de crecimiento”,
seleccione Si o No para indicar si se
espera que la actividad econdmica de
la comunidad aumente su escala de
operacibn o su consumo energético
durante el horizonte del proyecto.

Paso 6. Definir el afho de inicio del
crecimiento de la actividad
Si en el paso anterior se selecciono Si,
en el campo “Inicio plan de crecimiento”
ingrese el afo en el cual se espera que
la actividad econdémica comience a
expandirse.

Este parametro permitira al modelo
proyectar aumentos en la demanda
energética asociados al crecimiento de
la actividad.

giz
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Supuestos de ingresos

( Precio de venta por producto o servicio
.""‘.' oducto o ser Ll' ._‘.,'-.,'\ .""‘.' est .'i'L-'-l':i.'i ae ser Ll'\
Producto o servicio 1 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 2 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 3 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 4 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 5 0 COP/Unidad 0 COP{Unidad
Producto o servicio 6 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 7 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 8 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Producto o servicio 9 0 COP/Unidad 0 COP/Unidad
Otros ingresos
Cuota de participacién 0 COP/Usuario

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Paso 7. Definir los productos o servicios
considerados en el modelo

El modelo permite registrar hasta nueve
productos o servicios diferentes asociados a
la actividad econdmica de la comunidad. Para
cada uno de ellos se deben ingresar precios
de venta dependiendo del tipo de actividad
desarrollada.

Paso 8. Registrar otros ingresos asociados
a la comunidad

En la seccidon “Otros ingresos”, ingrese el
valor correspondiente a la cuota de
participacion de los usuarios de la comunidad,
expresada en COP por usuario. Este valor
representa aportes periddicos o cuotas de
sostenimiento que los miembros de la
comunidad realizan para el funcionamiento
del proyecto o de la organizacion comunitaria.

HAmplo
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Supuestos de ingresos

Cantidades

Producto o servicio 1

Producto o servicio 2

Producto o servicio 3

Producto o servicio 4

Producto o servicio 5

Producto o servicio 6

Producto o servicio 7

Producto o servicio 8

Producto o servicio 9

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Unidad/Afio

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Paso 9. Registrar las cantidades de
produccion o prestacion de servicios
Con base en los productos o servicios
definidos previamente, ingrese la cantidad
anual correspondiente al dudltimo afo de
operacion para cada uno de ellos, expresada
en Unidades por afo. Estos valores
representan las cantidades histéricas de
produccién o prestacion de servicios y seran
utilizados como base para las proyecciones
de ingresos de la actividad econémica en el
modelo.

HAmplo
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Supuestos de ingresos

([ Estacionalidad

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

0%
0%
8%
12%
8%
12%
8%
12%
8%
12%
8%
12%

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Paso 10. Definir la estacionalidad de las
ventas

Ingrese el porcentaje de ventas esperado
para cada mes del afio, de acuerdo con el
comportamiento histérico o estimado de la
actividad econdémica de la comunidad. Esta
distribucion permite al modelo asignar las
ventas anuales a lo largo de los distintos
meses del afo.

La suma de los porcentajes mensuales debe
ser igual al 100%.

El sistema incluye wun indicador de

verificacion:

*+ Si aparece un «, significa que los
porcentajes ingresados suman
correctamente el 100%.

» Si aparece una X, significa que la suma no
es igual al 100%, por lo que debera revisar
y ajustar los porcentajes antes de
continuar.

HAmplo
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Paso 11. Registrar un criterio propio
de crecimiento (si aplica)

Ingrese el porcentaje de crecimiento
anual esperado para las cantidades
producidas o los servicios prestados,
expresado en %, Unicamente si
selecciona esta opcidon como escenario
de crecimiento. Si se utilizara otro
criterio, este campo puede mantenerse
en 0%.

Paso 12. seleccione el escenario de
crecimiento aplicable a la actividad
econdmica de la comunidad.

El modelo permite definir el crecimiento
con base en un criterio de mercado o
en un criterio propio ingresado por el
usuario.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Supuestos de ingresos

Paso 13. Registrar el porcentaje de
producto que retine la comunidad (Si
aplica)

[ Criterios y crecimiento

Ingrese el porcentaje de la produccion

Criterio propio

Crecimiento anual de cantidades

Producto que reune la comunidad

Bienes o productos a vender

total que es reunido o consolidado por
la comunidad, expresado en %.
Si la comunidad relne o consolida el
total de la produccion, digite 100%. En
caso contrario, ingrese el porcentaje

0% correspondiente al  volumen de
producto que efectivamente es reunido
80% por la comunidad.

Paso 14. Registrar el porcentaje de bienes o productos
destinados a la venta

Ingrese el porcentaje de la produccion total que sera destinada a
la venta, expresado en %.

Si la totalidad de la produccioén se destina a la venta, digite 100%.
En caso contrario, registre el porcentaje de la produccion que
efectivamente sera comercializada.

»Amplo giz
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Supuestos de Costos y gastos

Supuestos costos y gastos

Costo de materia prima
Producto o servicio 1 0
Producto o servicia 2 0
Producto o servicio 3 0
Producto o servicio 4 0
Producto o servicio 5 0
Producto o servicio & 0
Producto o servicia 7 0
Producto o servicio 8 0
Producto o servicio 9 0

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

COP/Unidad

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Paso 15. Registrar el costo de
materia prima o insumos
Ingrese el precio de compra por unidad
de los insumos o materias primas
necesarios para la producciéon de cada
producto o la prestacion de cada
servicio, expresado en COP por unidad.
Estos valores seran utilizados por el
modelo para estimar los costos
asociados a la produccion o prestacion
de servicios dentro de la actividad
econdmica de la comunidad.

HAmplo
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Supuestos de Costos y gastos

Cantidades materia prima

Producto o servicio 1

Producto o servicio 2

Producto o servicio 3

Producto o servicio 4

Producto o servicio 5
Producto o servicio &
Producto o servicio 7
Producto o servicio 8

Producto o servicio 9

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Paso 16. Registrar las cantidades de
materia prima o insumos
Ingrese la cantidad de materia prima o
insumos requeridos para producir una
unidad de cada producto o para prestar
cada servicio, expresada en unidades.
Estos valores permiten al modelo
calcular los costos totales de
produccion asociados a cada producto
o servicio de la actividad econémica de
la comunidad.

HAmplo
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Paso 17. Consumo energético de la
actividad econémica

Ingrese el consumo de energia
requerido por cada equipo o unidad
productiva, expresado en kWh por
equipo.

Paso 18. capacidad maxima de
operacion

Ingrese el numero maximo de unidades
0 equipos que pueden operar dentro de
la actividad econdmica, expresado en
unidades por equipo.

Paso 19. Consumo energético por
usuario

Ingrese el consumo promedio mensual
de energia por usuario o unidad
productiva, expresado en kWh por mes.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Supuestos de Costos y gastos

Energla

Unidades

Consumo energético

Capacidad méxima

Consumo energético por usuario
Precio

Energia

Kwh/equipo
Unidad/equipo

Kwh/mes

COP/Kwh

Paso 20. precio de la energia

Ingrese el precio de la energia eléctrica aplicable a la
comunidad, expresado en COP por kWh. Este valor sera
utilizado por el modelo para estimar los costos energéticos
asociados a la operacion de la actividad econdémica.

HAmplo
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Paso 21. Registrar otros costos

asociados a la actividad econémica

En la seccion “Otros costos”, ingrese

los costos adicionales asociados a la

operacioén de la actividad econdmica de

la comunidad que no hayan sido

registrados previamente.

Para cada costo debe diligenciar:

e Precio: valor unitario del costo,
expresado en COP.

+ Cantidad: numero de unidades
asociadas a ese costo.

El modelo permite registrar hasta

cuatro tipos de costos adicionales, los

cuales seran utilizados para estimar los

costos operativos totales de la

actividad economica.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Supuestos de Costos y gastos

Otros costos

Costo 1

Costo 2

Costo 3

Costo 4

Erarin
[ N

cop

coP

cor

CoP

0 Unidad
0 Unidad
0 Unidad
0 Unidad

HAmplo
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Paso 22. Registrar los gastos

operacionales de Ila actividad

econdmica

En la seccion “Gastos operacionales”,

ingrese el valor anual estimado de los

gastos asociados a la operacion de la

actividad econdmica de la comunidad,

expresado en COP.

Estos gastos incluyen rubros como:

* Honorarios

* Impuestos

* Arrendamientos

* Contribuciones y afiliaciones

» Seguros

« Servicios gastos legales

* Mantenimiento y reparaciones

* Adecuaciones o instalaciones

+ Gastos de viaje y otros gastos
diversos.

La informacion registrada permitira al
modelo estimar los costos operativos
totales necesarios para el
funcionamiento de la  actividad
econodmica.

Titulo de la presentacion | CONFIDENTIALITY

Supuestos de Costos y gastos

i

Gastos operacionales

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos legales

Mantenimiento y reparaciones
Adecuacién e instalacién
Gastos de viaje

Diversos

Cop

cop

Cop

cop

Cop

Cop

Cop

Cop

COP

Cop

cop
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Paso 23. Definir los dias de rotacién
de los activos corrientes

Ingrese el numero de dias promedio de
rotacion asociados a las cuentas por
cobrar a clientes y a las ventas de
inventarios. Estos valores representan
el tiempo que tarda la comunidad en
recuperar el dinero de las ventas
realizadas y en rotar su inventario. Esto
permite estimar los recursos
necesarios para financiar la operacion
diaria de la actividad econdmica.

Paso 24. Definir los dias de rotacién
de los pasivos corrientes

Ingrese el numero de dias promedio en
que la comunidad paga a sus
proveedores y cubre sus costos y
gastos operativos. Estos valores
permiten al modelo estimar los plazos
de pago de las obligaciones de corto
plazo y su efecto en el capital de
trabajo del proyecto.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

Supuestos de capital de trabajo

Capital de trabajo

Activos corrientes

Cuentas por cobrar a clientes 0 Dias

Ventas de inventarios 0 Dias
Pasivos corrientes

Proveedores por pagar 0 Dias

Costos y gastos por pagar 0 Dias

HAmplo
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Supuestos de propiedad planta y equipo

Paso 25. Inversion en maquinaria y Supuestos propiedad planta y equipo

equipo

Ingrese el valor de adquisicién de los Maquinaria y equipo

equipos, herramientas o maquinaria
necesarios para el desarrollo de la

actividad econdmica de la comunidad, Maquinaria y equipo 1 0 cop
expresado en COP. El modelo permite o )
registrar hasta cinco tipos de Magquinaria y equipo 2 0 cop
maquinaria o equipos asociados a la Magquinaria y equipo 3 0 cop
operacion.
Maquinaria y equipo 4 0 CopP
Maquinaria y equipo 5 0 cop

Paso 26. Inversion en flota y equipos Flotay equipo de transports

de transporte
Ingrese el valor de adquisicion de los

) Flot uipode t rte 1 0 coP
vehiculos o equipos de transporte otayeqtiipo ds transporte
utilizados para la operacion, Flota y equipo de transporte 2 0 cop
distribucion o logistica de la actividad
econdémica, expresado en COP. El Flota y equipo de transporte 3 0 cop
modelo permite registrar hasta cinco .
tipos de activos de transporte. Flotay equipo de transporte 4 0 cop

Flota y equipo de transporte 5 0 CoP

27 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY >>>Amp 1 O
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Verificacion supuestos de la actividad

economica

Paso 27. Verificar el progreso de
diligenciamiento

Revise el indicador de progreso ubicado
en la parte derecha de la pantalla, el cual
muestra el porcentaje de informacion
completada en el médulo de supuestos
del proyecto energético. Este indicador
permite verificar si todos los campos
requeridos han sido diligenciados.

Paso 28. Regresar al menu principal
Seleccione el boton “Menu” ubicado en la
parte superior izquierda de la pantalla
para regresar al panel de control del
modelo y continuar con la siguiente
seccion.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

$»Amplo Kaya

Meni J

Supuestos de la Comunidad

100% Completo

Supuestos generales

Usuarios

Tipo de Comunidad
Actividad econémica
Inicio de modslo

Plan de crecimiento

Inicio plan de crecimiento

100 No. Usuarios

Corporativa o empresarial Elegir

Si Siilio
2026 Afio

No ESi.-"ND
2026 Afio

HAmplo



Entrada de datos
Proyecto energetico

4
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Supuestos generales

Paso 1. Seleccionar la fuente de energia
En el campo “Fuente de energia”,
seleccione el tipo de tecnologia del
proyecto energético.

Las opciones disponibles incluyen:

1. Solar

2. Edlica

3. Geotérmica

4. Hidroeléctrica

5. Biomasa

Esta seleccion ajusta automaticamente
los supuestos técnicos del modelo.

Paso 2. Seleccionar la modalidad del

proyecto

En el campo “Modalidad”, seleccione el

tipo de esquema bajo el cual operara la

comunidad energética.

1. Autogeneracion Colectiva (AGRC)

2. Generacion Distribuida Colectiva
(GDC).

Esta seleccion define como se genera y

distribuye la energia entre los miembros

de la comunidad, asi como la forma en

que el modelo calcula los ahorros o

ingresos energéticos del proyecto.

30 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY

$»Amplo Kaya

Meni | Supuestos del Proyecto Energético

Supuestos Generales

Fuente de energia

Modalidad
Tiempo de construccion de proyecto energe’tico[““a““ I meses
Fecha de desembolso Jan-26 mes - aio

50% Completado

I

Paso 3. Definir el tiempo de
construccion del proyecto

Ingrese el tiempo estimado de
construccion del proyecto energético en
meses.

Paso 4. Definir la fecha de desembolso
Seleccione el mes y afio del desembolso
inicial del financiamiento.

Esta fecha sera utilizada por el modelo
para calcular el cronograma financiero del
proyecto.

»Amplo giz



Perfil tecnico del proyecto energetico

Paso 5. Completar el perfil técnico del proyecto
De acuerdo con la fuente de generacion

seleccionada previamente, el modelo habilitara s —
automaticamente el modulo “Perfil técnico del Perfil técnico del proyecto Solar

proyecto” correspondiente (por ejemplo, solar,
eolico, biomasa, entre otros). . .
Radiacion

En esta seccidon debera ingresar los parametros

técnicos del sistema de generacién, tales como:

o B Eficiencia

» Radiacion: nivel del recurso energético
disponible en el sitio del proyecto (W/m3).

+ Eficiencia: eficiencia estimada del sistema de
generacion (%). Capacidad Instalada

+ Capacidad instalada: capacidad total del
sistema energético (kWp).

» Hectareas por MWp: superficie aproximada
requerida para la instalacién del proyecto (Ha). Hectareas por mWP

Estos valores permiten al modelo estimar el

W/m2

0% %

kWp

Ha

potencial de generacion energética del proyecto.

31 Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY
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Capacidad de generacion de la comunidad

Paso 6. Definir el numero de usuarios de la
comunidad

En el campo “Usuarios de la comunidad”, ingrese
el numero total de usuarios que haran parte de la
comunidad energética y que consumiran la energia
generada por el proyecto.

Paso 7. Registrar el consumo de energia
mensual por usuario

Ingrese el consumo promedio mensual de energia
por usuario, expresado en kWh/mes.

Paso 8. Registrar la demanda del comprador o consumidor

Capacidad de generacion de la comunidad

Usuarios de la comunidad

Consumo de energia mensual por usuario

Demanda del comprador o consumidor

Usuarios

KWh/mes

KWh/ano

Ingrese la demanda anual estimada de energia, expresada en kWh/afo.

» Si el modelo corresponde a Autogeneracion Colectiva (AGRC), este valor debe reflejar el consumo anual total de la comunidad.

+ Si el modelo corresponde a Generacion Distribuida Colectiva (GDC), este valor debe reflejar la demanda anual estimada del comprador o consumidor de la energia

generada.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY
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Supuestos de ingresos o ahorros | AGRC

e . -y

Paso 9. Definir la degradacién anual de generacion de Supuestos de ingresos o ahorros
energia
Ingrese el porcentaje estimado de reduccion anual en la Degradacién de generacién de energia anual 0.0% %
generacion de energia del sistema, expresado en %. Este
valor refleja la pérdida de eficiencia natural de la tecnologia
alo largo del tiempo. Crecimiento del consumo de energia anual 0.0% %
Paso 10. Definir el crecimiento anual del consumo de Estrato socioeconémico Seleccion
energia
Ingrese el porcentaje estimado de crecimiento anual del
consumo energético de los usuarios de la comunidad, Tarifa Oficial - COP/kWh
expresado en %.

Consumo de subsistencia - kWhimes
Paso 11. Seleccionar el estrato socioeconémico
Seleccione el estrato socioeconémico predominante de los . . . _
usuarios de la comunidad energética. Tarifa de subsistencia - COP/KWh
Esta seleccion permite al modelo identificar las tarifas de
energia aplicables.

Excedentes Tipo | - COP/kWh
Paso 12. Registrar la tarifa oficial de energia . ;
Ingrese la tarifa de energia aplicable al estrato Excedentes Tipo Il - COP/kwh
socioecondmico seleccionado, expresada en COP/kWh. % y
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Supuestos de ingresos o ahorros | AGRC

Paso 13. Registrar el consumo de subsistencia ( Supuestos de ingresos o ahorros )
Ingrese la cantidad de energia correspondiente al consumo
basico o de subsistencia, expresada en kWh/mes, de Degradacion de generacion de energia anual 0.0% %
acuerdo con el estrato socioeconémico seleccionado.

Crecimiento del consumo de energia anual 0.0% %
Paso 14. Registrar la tarifa de subsistencia
Ingrese la tarifa aplicable al consumo basico o de Estrato socioeconémico  Seleccién
subsistencia, expresada en COP/kWh. ’

Tarifa Oficial - COP/kWh
Paso 15. Registrar la tarifa de excedentes Tipo |
Ingrese la tarifa aplicable a la venta de excedentes de Consumo de subsistencia ) KWh/mes
energia Tipo |, expresada en COP/kWh, correspondiente a
la energia inyectada a la red bajo las condiciones
regulatorias vigentes. Tarifa de subsistencia - COP/kWh

Excedentes Tipo | - COP/kWh
Paso 16. Registrar la tarifa de excedentes Tipo Il
Ingrese la tarifa aplicable a la venta de excedentes de
energia Tipo I, expresada en COP/kWh, de acuerdo con el Excedentes Tio Il . COP/KWh
esquema de compensacién aplicable para excedentes de P '
generacion.

. /
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Supuestos de ingresos o ahorros | GDC

Paso 9 Definir la degradacion anual de generacion de 7 Supuestos de ingresos o ahorros .
energia
Ingrese el porcentaje estimado de reduccién anual en la D dacién d iénd B I 0.0% o
generacion de energia del sistema, expresado en %. Este egradacion de generacion de energla anua e ©
valor refleja la pérdida de eficiencia natural de la tecnologia
alo largo del tiempo. Crecimiento del consumo de energia anual 0.0% %
Paso 10. Definir el crecimiento anual del consumo de ' Estrato socioeconémico . 1 Selecdon
energia
Ingrese el porcentaje estimado de crecimiento anual del ifa Oficial W
consumo energético de los usuarios de la comunidad, Tarita Oficia 2 COP/kWh
expresado en %.
Consumo de subsistencia - kWh/mes
Paso 11. Seleccionar el estrato socioeconémico . . . .-
Seleccione el estrato socioecondmico predominante de los Tarifa de subsistencia - COP/kWh
usuarios de la comunidad energética.
Esta seleccion permite al modelo identificar las tarifas de . _
energia aplicables. Venta de energia a red - COP/kWh
Venta de energia a comprador - COP/kWh
Paso 12. Registrar la tarifa oficial de energia

Ingrese la tarifa de energia aplicable al estrato \ /
socioeconomico seleccionado, expresada en COP/kWh.
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Supuestos de ingresos o ahorros | GDC

Paso 13. Registrar el consumo de subsistencia

Ingrese la cantidad de energia correspondiente al consumo (" Supuestos de ingresos o ahorros h
basico o de subsistencia, expresada en kWh/mes, de
acuerdo con el estrato socioeconomico seleccionado. Degradacion de generacion de energia anual 0.0% %
Crecimiento del consumo de energia anual 0.0% %
Paso 14. Registrar la tarifa de subsistencia
Ingrese la tarifa aplicable al consumo basico o de Estrato socioeconémico ' Seleccion
subsistencia, expresada en COP/kWh. :
Tarifa Oficial - COP/kwh
Paso 15. Registrar el precio de venta de energia a la red Consumo de subsistencia C KWhimes
Ingrese el precio estimado de venta de la energia '
excedentaria que sera inyectada a la red eléctrica,
expresado en COP/kWh. Tarifa de subsistencia - COP/kWh
Venta de energia a red - COP/kWh
Paso 16. Registrar el precio de venta de energia al
comprador Vv d i d COP/kW!
Ingrese el precio acordado para la venta directa de energia enta de energia a comprador ’ A
al comprador o consumidor, expresado en COP/kWh. Este 9 )

valor corresponde al precio de comercializacion de la
energia generada por la comunidad energética.
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Supuestos de costos - OPEX

p
Paso 17. Definir los costos de operacion y mantenimiento Supuestos de costos - OPEX

(0&M) _
Ingrese el porcentaje estimado de costos anuales de operacién Operacién y mantenimiento 0.0% %
y mantenimiento del sistema energético, expresado en % sobre

el valor de los activos del proyecto. _
Seguros del proyecto energético 0.0% %

Arriendo del lote - cop
Paso 18. Costo de seguros del proyecto energético

Ingrese el porcentaje estimado del costo anual de seguros del
proyecto, expresado en % sobre el valor de los activos del Representacion ante el 6rgano de control - cop
sistema energético.

Administracion de la comunidad - CoP
Paso 19. Costo de arriendo del lote Contador - Cop
Ingrese el valor anual correspondiente al arriendo o uso del
terreno donde se instalara el proyecto energético, expresado en
COP por afio. Gastos legales - Cop
Software contable - cop
Paso 20. Costo de representacion ante el 6rgano de control
Ingrese el costo anual asociado a la representacion de la Recuperacién de activos 0.0% 9
comunidad energética ante entidades regulatorias o de control,
expresado en COP por afio. \_
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Supuestos de costos - OPEX

Paso 21. Registrar los costos de administracién de la

K -
comunidad Supuestos de costos - OPEX

Ingrese el costo anual asociado a la gestion y administracion de

la comunidad energética, expresado en COP por afio. Operacién y mantenimiento 0.0% %

. . Seguros del proyecto energético 0.0% %
Paso 22. Registrar el costo de servicios contables

Ingrese el costo anual correspondiente al servicio de
contabilidad del proyecto o de la comunidad energética, Arriendo del lote . COP
expresado en COP por afio.

Representacion ante el 6rgano de control - cop
Paso 23. Registrar los gastos legales
Ingrese el costo anual estimado por servicios legales asociados . B .
a la operacién del proyecto, expresado en COP por afio. Administracién de la comunidad } cop
Contador - Cop

Paso 24. Registrar el costo de software contable

Ingrese el costo anual del software o herramientas utilizadas
para la gestion contable y administrativa del proyecto, expresado Gastos legales - CoP
en COP por aio.

Software contable - cop
Paso 25. Definir la tasa de recuperacion de activos
Ingrese el porcentaje estimado de recuperacion o reposicion de Recuperacion de activos 0.0% o
activos del sistema energético, expresado en %, que representa
los costos asociados al reemplazo de componentes durante la \_

vida util del proyecto.
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Supuestos de inversion en activos fijos -

CAPEX

Supuestos de inversién en activos fijos - CAPEX

Instalacion del sistema cop
Estudio de conexion COP
Cambio de medidores COP
Inversion 4 COP
\
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Paso 26. Registrar el costo de instalacion del sistema
Ingrese el valor estimado de la inversion requerida para la
instalacion del sistema de generacion energética, expresado en
COP.

Paso 27. Registrar el costo del estudio de conexion
Ingrese el valor estimado del estudio técnico requerido para la
conexion del proyecto a la red eléctrica, expresado en COP.

Paso 29. Registrar el costo de cambio de medidores
Ingrese el valor estimado de la inversion necesaria para la
adecuacion o cambio de medidores eléctricos de los usuarios,
expresado en COP.

Paso 30. Registrar inversiones adicionales del proyecto

En el campo “Inversién adicional”, ingrese otros costos de
inversion asociados al desarrollo o implementacién del proyecto
energético, expresados en COP. Estos pueden incluir
adecuaciones técnicas, infraestructura complementaria u otros
costos de implementacion.
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Supuestos de financiacion del proyecto

Paso 31. Definir los aportes de la
comunidad

Ingrese el porcentaje de la inversion que
sera financiado con recursos propios de la
comunidad, expresado en %.

Paso 32. Definir los aportes de capital
Ingrese el porcentaje de la inversion que
sera financiado con recursos no
reembolsables, como subsidios o
donaciones, expresado en %.

Paso 33. Calculo del monto a financiar
Con base en los aportes de la comunidad
y aportes de capital, el modelo calculara
automaticamente el porcentaje residual
del CAPEX que debera ser financiado
mediante deuda.
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Supuestos de financiacién del proyecto

Aportes de la comunidad

Aportes de capital

Condiciones de la deuda
Fecha de desembolso
Plazo en meses
Tasa de interés anual

0%

0%

COP

Meses
EA

Paso 34. Seleccionar la fecha de
desembolso

Seleccione la fecha en la que se realizara
el desembolso del crédito.

Paso 35. Definir el plazo de la deuda
Ingrese el plazo total del crédito,
expresado en meses.

Paso 36. Definir la tasa de interés anual
Ingrese la tasa de interés anual del
crédito, expresada en % EA.

HAmplo

giz
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Verificacion supuestos del proyecto

energetico

Paso 37. Verificar el progreso de
diligenciamiento

Revise el indicador de progreso ubicado
en la parte derecha de la pantalla, el cual
muestra el porcentaje de informacion
completada en el médulo de supuestos
del proyecto energético. Este indicador
permite verificar si todos los campos
requeridos han sido diligenciados.

Paso 38. Regresar al menu principal
Seleccione el boton “Menu” ubicado en la
parte superior izquierda de la pantalla
para regresar al panel de control del
modelo y continuar con la siguiente
seccion.
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»Amplo Kaya

Menu ]

Supuestos del Proyecto Energético

Supuestos Generales

Fuente de energia

Modalidad

Fecha de desembolso

Jan-26 mes - ano

50% Completado

I

HAmplo

giz



Resultados financieros
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Resultados financieros

Una vez usted haya diligenciado todos los campos de las hojas de “Supuesto de la comunidad” y “Supuestos del proyecto

energeético”. Pase a las hojas de resultados financieros y graficos. Estas le van a mostrar los resultados de la informacion
ingresada.

»Amplo Kaya

Mena | Resultados Financieros
Comunidad =
Estado de resultados 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Ingresos Operacionales
Costos de vantas
Utilidad Bruta

Gastos de operacidn

Utilidad Operacional

Depreciacién
EBITDA

Ingresos No Operacionales
Gastos No Operacionales

Utilidad antes de impuestos

Impuestos
Utilidad del Ejercicio

Paso 1. Selecciona entre los dos opciones en la lista desplegable inicial (comunidad
o comunidad energética)

c idad: | ltad tars an | lacionad | tividad Volver a menu inicial
omunidad. los resuflados que se presentara seran [os relacionados a 1a activida Si quiere volver al panel de control selecciona el botéon de mend.
productiva de la comunidad.

+ Comunidad energética: los resultados que se presentara seran los relacionados con la
union entre la actividad productiva y el proyecto energético.

4
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Estado de resultados

El estado de resultados presenta contablemente la rentabilidad de la comunidad energética o de la actividad productiva. Esta tabla presenta los
ingresos, costos, gastos y utilidades de manera anual.

s

Estado de resultados 2026

M2
—
[
|
M2
[
]
[ ]
M
=
]
-0
M2
=
Lol
=
M
—
Lad
—

M2
M2
Ml
Lad

Ingreses Operacionales
Costos de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de cperacidn

Utilidad Operacional

Depreciacién

EBITDA

Ingresos No Qperacionales
Gastos Mo Operacionales

Utilidad antes de impuestos

Impuestos

Utilidad del Ejercicio

L

Se recomienda revisar los margenes operativo y neto. Si estos son positivos y van aumentando con el paso del tiempo, significa que el proyecto es rentable y con el tiempo se

van generado eficiencias. De lo contrario, al ser negativo, demuestra a pesar de los ingresos, se esta gastando mas de lo que se gana.
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Flujo de caja

El flujo de caja es el estado financiero que presenta los resultado reales del dinero que ingresa o que sale de un proyecto. Este nos muestra
que tanto dinero hay disponible o que tanto se ha gastado para la operacion, financiacion e inversion.
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—
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—
Lad
iy
F=2
—
Lad
]
]
=
Lad
Lad

Flujo de Caja 2026

(=] FC Bruto

A Capital de Trabajo

(=] Flujo de Caja de la Operacidn

{-] Otros gastos No operacionales
{+) Otros ingresos No operacionales

{=) Flujo de Caja No Operacional

{=) Flujo de Caja después Mo Operacional

CAPEX

{=] Flujo de Caja de Inversidn

) Flujo de Caja después de Inversidn

(=
{=) Flujo de Caja de Financiacidn
{=) Flujo de Caja Neto

{+] Saldo inicial

(=1 Salda final

Se recomienda revisar el flujo de caja de la operacion, si este es positivo representa que el objetivo del proyecto esta generado dinero. Ademas, el flujo de cada de inversion el
cual si es positiva demuestra que venta de activos o negativo en el caso de compra de activos fijos. El flujo de caja de financiacion, representa los movimientos de entrada y
salida de dinero de deudas o aportes propios. Finalmente, si el saldo de caja neto al final del periodo es positivo, demuestra la liquidez del proyecto.
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Requerimiento de capital

El requerimiento de capital de representa la inversion total requerida para realizar el proyecto. Esto define el valor total y los mecanismo de
financiamiento por la cual va a ingresar el capital. Estos pueden ser: deuda financiera, capital propio o recursos no reembolsables

(donaciones).

Si la mayor parte esta financiada por deuda, significa que es un
proyecto apalancado. Este dinero es desembolsado comunmente por
un banco y junto a la devolucién de capital se deben pagar intereses.

Si la mayor parte esta financiado con recursos propios, quiere decir
que para poder realizar el proyecto los usuarios de la comunidad
deben poner dinero para poder ejecutar el proyecto.

Si la mayor parte esta financiado por recursos no reembolsables
quiere decir que una institucion filantropica aportd el capital, por lo
que no se requiere devolver el dinero.

Comunidades energéticas en Colombia | CONFIDENTIALITY
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Requerimiento de Capital

0%

100%

Aportes de capital W Deuda

Aportes propios o no reembolsable
0

Deuda Financiera
0




Aportes propios

Los aportes propios son recursos financieros que debe aportar los usuarios de la comunidad energética para el desarrollo, mantenimiento y
operacion, tanto del proyecto energético, como de la actividad productiva en la que trabajan.

( Aportes propios

Los aportes por funcionamiento son aquellos que deben dar los

usuarios de la comunidad que participan dentro del proyecto
energeético y de ven beneficiados. Este dinero es utilizado para la 7
operacién y el mantenimiento de los activos que producen la energia. Aportn promadiu anual

por funcionamiento

Los aportes comunitarios son aquellos que deben dar los usuarios de / . ¥
la comunidad que participan en la actividad productiva en conjunto y [ Cuota me'diu anhual

que se benefician monetariamente por esta. ..
comunitaria

La cuota de financiamiento es el aporte que pueden llegar a dar los . ..
beneficiarios del proyecto energético para cubrir la inversién en ( de financiamiento
activos fijos.

‘ Cuota promedio anual
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Resultados graficos

La hoja de resultados graficos soporta de manera visual los resultados financieros tanto de la actividad productiva que soporta
el proyecto energético, como de la comunidad energética. Esta hoja al igual que la de resultados financieros solo es util una
vez se completen los datos de las hojas de inputs.

»Amplo Kaya

r———""" L .
| Comunidad ! Graficas Menii
L __ -

Paso 1. Confirmar el escenario seleccionado. Este se elige Volver a ment inicial

en la hoja de resultados financieros. Si quiere volver al panel de control selecciona el boton de menu.

+ Comunidad: los resultados que se presentara seran los
relacionados a la actividad productiva de la comunidad.

+ Comunidad energética: los resultados que se presentara
seran los relacionados con la union entre la actividad
productiva y el proyecto energético.
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Grafica utilidad de la operacion

Esta grafica es complementaria el estado de resultados, mostrado en la hoja de resultados financieros. Se puede afirmar que la primera sefal de
rentabilidad de proyecto es que todos los valores sean superiores a cero.

/ Utilidad de la Operacion \

6,390

5,325

4,437

3,098

3,081

2,568
2,140

1,238
1032
860 :
200 240 8 346 415 498 v .

\ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 /

Se recomienda revisar toda la grafica temporal, ya que se pueden identificar eficiencias operativas en el caso de que la grafica vaya de manera ascendentes. O por el contrario,
ineficiencias operativas a medida de que pasa los afos si las grafica es descendente.
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Grafica flujo de caja operacional

Esta grafica es complementaria al flujo de caja del proyecto, mostrada en la pestafia de resultados financieros.
por efecto de la operacion.

Esta nos muestra el dinero generado

/ Flujo de caja Operacional

892

743
619
516
430
00 120 144 173 207 249 299 358
1

\ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

2,662

2,219

1,849

1,941

1,284
1,070

2039 2040 2041 2042 2043 2044

3,195

2045 /

Se recomienda revisar toda la grafica temporal, ya que se pueden identificar el incremento del dinero recibido a lo largo del tiempo. Esto puede ser por aumento en los ingres o

reduccion de los costos. Si por en contrario este va disminuyendo, puede ser por reduccion de los ingresos o el aumento de pago de costos asociados a la operacion.
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Grafica flujo de caja de financiamiento

Esta grafica es complementaria al flujo de caja del proyecto, mostrada en la pestafia de resultados financieros. Esta nos muestra el dinero que entro
o salié por efecto de deuda o aportes de recursos propios.

/ Flujo de caja financiamiento \

500

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
(21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21)

\ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 /

Se recomienda revisar toda la grafica temporal, si en algunos periodos es positivo hace referencia a que en ese periodo se recibio dinero a causa de un préstamo bancario o
aportes a capital. Si por en contrario es negativo muestra el pago a capital de la deuda.
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KPIls Financieros

Los indicadores seleccionados reflejan la rentabilidad total del proyecto. Estos nos muestran que tan
invertible es, ya que refleja si va a generar retorno para los inversionistas.

este debe ser el mismo que el presentado en el requerimiento de

La inversion inicial refleja el valor total invertido para el proyecto, /.
capital.

Kpis Financieros

_ Inversion inicial -
La TIR representa la tasa de retorno anual que el promedio que

tiene un inversioncita al haber dado el capital para el proyecto.

inversion.

TIR 0.0%
ElI VPN (valor presente neto) refleja el valor del proyecto hoy, si se
tiene encuentra la inversion inicial mas la rentabilidad generada. Si
este es positivo significa que la rentabilidad cubre el riesgo de VPN ‘

‘ Retorno Inversion ‘ ‘
El retorno de la inversion es tiempo en que se demora en retornar

el capital invertido.

.
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KPls sociales y ambientales

La implementacidén de una comunidad energética trae consigo un impacto positivo social y ambiental. Por
esto se hace importante realiza su medicion.

El numero de familias representa los nucleos familiares que van a

acceder el servicio de energia gracias al proyecto.
/ Kpis Sociales y Ambientales \
. ) i No. Familias
El consumo promedio por usuario, representa los KWh por nucleo
familiar que utilizaran gracias al proyecto energético. 7
Consumo promedio
por usuario
.
Los excedentes tipo 2 representan los KWh disponibles que se
estiman que se pueden vender a la red, y por ende tener un Excedentes Tipo 2
ingreso adicional para la comunidad. )
Total Kw Producidos
\ ! »
El total de KW producidos representa la energia total que el \ /
proyecto solar puede general, para el consumo y venta de la
poblacion.
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Grafica inversion Inicial

Esta grafica representa el uso de fondo detallado para el que se va a utilizar la inversion.

+ El sistema energético representa todo el capex
necesario para el desarrollo de la infraestructura
del proyecto energético.

* El estudio de conexion es una inversion previa,
que da los lineamientos para facilitar la
instalacion y la conexion con los usuarios y la
red.

* Los cambios de medidores son una inversion
que puede ser variable, y depende de las
conexiones actuales de los usuarios. Si son
beneficiarios que por primera vez van a tener
energia o estos no funcionan para la conexién
con el sistema es necesario hacer los cambios.
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( Inversion Inicial \

Sistema Solar Fotovoltaico m Estudio de conesddn

\ m Cambio de medidores )

Imagen de referencia — los datos presentados son variables de muestra



Recomendaciones adicionales

4
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Completar el Pre-diagndstico Antes de Ingresar Supuestos Verificar el
arbol de decision (viabilidad y bancabilidad) previo a diligenciar el modelo. Un
proyecto No Viable no debe avanzar a la etapa de supuestos financieros.

Revisar el DSCR y el VPN Antes de Concluir Viabilidad El umbral de
bancabilidad es DSCR = 1.2 y VPN > 0 al 8%. Si los resultados no cumplen
estos umbrales, revisar CAPEX, tarifa energética o estructura de
financiamiento antes de presentar a entidades financiadoras.

Analizar Escenarios de Crecimiento con Prudencia Activar el plan de
crecimiento solo si existe evidencia de demanda futura. Definir el afio de
inicio con base en proyecciones realistas de la actividad econémica de la
comunidad.

Validar la Estacionalidad y las Cantidades con Datos Reales Los
porcentajes de estacionalidad deben sumar 100% (verificar el indicador
v /X). Las cantidades de produccién deben basarse en registros histéricos o
estudios de demanda, no en supuestos optimistas.

Usar el Modelo como Herramienta de Didlogo con la Comunidad Los
resultados financieros y graficos deben explicarse a los miembros de la
comunidad en lenguaje accesible. La comprension colectiva de los
indicadores es condicidon habilitante para la gobernanza y sostenibilidad del
proyecto.

Consultar el Manual Técnico para Comprender las Relaciones entre
Variables Para entender en profundidad la légica del modelo y como se
interrelacionan los supuestos, costos, ingresos e indicadores financieros,
referirse al Manual Técnico del instrumento.
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